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|. BEVEZETES
1. A szabalyzat célja

Jelen szabalyzat a SOPRON BANK BURGENLAND Zrt. - tovabbiakban Bank — javadalmazasi
politikajanak alapelveit foglalia magaban. A Bank az altala végzett pénzlgyi, kiegészit
pénzlgyi szolgaltatasi tevékenységgel és az alkalmazott Uzleti modell jellegével,
nagysagrendjével, 6sszetettségével és kockazataival aranyos, valamint megfelel6 médon és
mértékben belsé szabalyzataban meghatarozott javadalmazasi politikat hataroz meg.

Tovabba a befektetési, kiegészité pénzigyi szolgaltatasi tevékenység jellegének, kdrének és
Osszetettségének megfelel6 mddon és mértékben belsé szabalyzatban meghatarozott
javadalmazasi politikat hataroz meg.

A javadalmazasi politika 6sszhangban all a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel,
elbésegiti annak alkalmazasat, és nem 0sztdndzhet a hitelintézet kockazatvallalasi limitjeit
meghalado6 kockazatok vallalasara. A javadalmazasi politika a hitelintézet Uzleti stratégiajaval,
célkitizéseivel, értékeivel és hosszu tavu érdekeivel is Osszhangban all, valamint az
erdekkonfliktus elkertlését célzé intézkedéseket tartalmaz.

2. A szabalyzat hatalya

A javadalmazasi politika hatalya a Bank vezetd allasu személyeire, a belsdé szabalyzatban
meghatarozott kockazatvallalasi és ellenérzési funkciot betdltd munkavallalokra — ideértve a
belsé kontroll feladatkort ellaté munkavallalokat is — és az el6z6ekkel azonos javadalmazasi
kategoriaba tartozé azon munkavallalokra terjed ki, akiknek a tevékenysége lényeges hatast
gyakorol a hitelintézet kockazatvallalasara.

A Bank a 131/2011. Korm. rendelet alapjan hatarozza meg a kiemelt személyek korét.

3. A szabalyzat szabalyozasi hattere

3.1. Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendelet (2013. junius 26.) a
hitelintézetekre és a  befektetési vallalkozasokra vonatkoz6  prudencialis
kovetelményekrél és a 648/2012/EU rendelet médositasardl, tovabba az Eurdpai
Parlament és a Tanacs 2013/36/EU iranyelve (2013. junius 26.) a hitelintézetek
tevékenységéhez valé hozzaférésrél és a hitelintézetek és befektetési vallalkozasok
prudencialis fellgyeletérél, a 2002/87/EK iranyelv méddositasardl, a 2006/48/EK és a
2006/49/EK iranyelv hatalyon kival helyezésérél

3.2. az 2013. évi CCXXXVIl. térvény a hitelintézetekrél és a pénzigyi vallalkozasokrél
(tovabbiakban Hpt.)

3.3. a 2007. évi CXXXVIII. toérvény a befektetési vallalkozasokrol és az arutézsdei
szolgaltatokrol, valamint az altaluk végezhet6 tevékenységek szabalyairdl (tovabbiakban
Bszt.)



3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

a 2012. évi |. torvény a munka torvénykonyverél

131/2011. (VII. 18.) Korm. rendelet a javadalmazasi politikanak a hitelintézet és a
befektetési vallalkozas mérete, tevékenységének jellege, kére és jogi formajabdl eredd
sajatossaga figyelembevételével torténd alkalmazasardl (tovabbiakban Korm. rendelet)

39/2014. (X.) MNB rendelet a teljesitményjavadalmazas diszkontalt értékének
szamitasaval, nyilvantartasaval és kozzétételével 6sszefliggd szabalyokrol

Magyar Nemzeti Bank 3/2017. (ll.9.) szamu ajanlasa a javadalmazasi politika
alkalmazasardl

A Bizottsag 604/2014/EU felhatalmazason alapulé rendelete (2014. marcius 4.) a
2013/36/EU europai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a szakmai tevékenységukkel
valamely intézmény kockazati profiljara jelentés hatast gyakorld6 munkavallalék
kategorizalasanak minéségi és megfeleld mennyiségi kritériumaira iranyuld szabalyozasi
technikai standardok tekintetében torténd kiegészitésérél

A Bizottsag 527/2014/EU Felhatalmazason alapulé rendelete (2014. marcius 12.) a
2013/36/EU eurépai parlamenti és tanacsi iranyelvnek az intézmény folyamatos
mikodés melletti hitelmindsitési besorolasat megfeleléen tikrézé, javadalmazas valtozé
Osszetevbjebe beszamithaté eszkdzosztalyokat meghatarozd szabalyozastechnikai
standardok tekintetében torténd kiegészitésérol

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendelet (2013. junius 26.) a
hitelintézetekre és a  befektetési vallalkozasokra vonatkozé6  prudencialis
kovetelményekrél és a 648/2012/EU rendelet médositasarél, tovabba az Eurdpai
Parlament és a Tanacs 2013/36/EU iranyelve (2013. junius 26.) a hitelintézetek
tevékenységéhez valé hozzaférésrél és a hitelintézetek és befektetési vallalkozasok
prudencialis fellgyeletérél, a 2002/87/EK iranyelv moddositasardl, a 2006/48/EK és a
2006/49/EK iranyelv hatalyon kivll helyezésérél

2013/36/EU iranyelv 74. cikkének (3) bekezdésében és 75. cikkének (2) bekezdésében
meghatarozott megbizhato javadalmazasi politikakrdl, valamint az 575/2013/EU rendelet
450. cikke szerinti nyilvanossagra hozatalrdl

I[rAanymutatdsok a 2013/36/EU iranyelv 74. cikkének (3) bekezdésében és a 75. cikkének
(2) bekezdésében meghatarozott megbizhaté javadalmazasi politikakrol, valamint az
575/2013/EU rendelet 450. cikke szerinti nyilvanossagra hozatalrol

4. A szabalyzathoz kapcsol6do nyilvanossagra hozatal

4.1.

A Bank évente nyilvanossagra hozza javadalmazasi politikgjat. A nyilvanossagra
hozatali kotelezettségét a www.sopronbank.hu honlapon teljesiti.



http://www.sopronbank.hu/

4.2. A Bank az Europai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendelet (2013. junius 26.) a
hitelintézetekre és a  befektetési vallalkozasokra vonatkozé  prudencialis
kovetelményekrél cimi rendeletében, illet6leg a Bank bels¢ szabalyzataban (3/2014.
szamu igazgatésagi szabalyzat Az éves beszamoldra és a Bank kockazati profiljara
vonatkozd nyilvdnossagra hozatal szabalyai) foglaltaknak megfeleléen hozza
nyilvanossagra.

4.3. A Bank altal a javadalmazasi rendszere kialakitasardl és szerkezetérdl nyilvanossagra
hozott tajékoztatast a javadalmazasi politika alkalmazasarol sz6l6 Magyar Nemzeti Bank
3/2017. (11.9.) szamu ajanlasat figyelembe véve késziti el

4.4. A Bank nyilvanossagra hozza a honlapjan munkavallalok szamat és azok 0Osszes
javadalmazasara vonatkozé Osszesitett adatokat teljesitményjavadalmazas és
alapjavadalmazas szerinti bontasban

Il. KONSZERN SZINTEN TORTENO SZABALYOZAS

1. Konszernszabalyzatra vonatkozo6 javadalmazasi politika

Figyelemmel arra, hogy a Sopron Bank Zrt. a GRAWE Bankcsoporthoz tartozo hitelintézet, a
javadalmazasi politika alapelvei konszernszinten meghatarozottak. A Hypo-Bank Burgenland
AG altal elfogadott és a GRAWE Bankcsoport egészére vonatkozo javadalmazasi szabalyok
jelen szabalyzat alapjat képezik. Az altalanos részt kdvetéen - mely 6sszességében a
GRAWE-Bankcsoportra  vonatkozdé  javadalmazasi  politika  meghatarozasanak és
alkalmazasanak alapelveit szabalyozza (lasd ,Altalanos Rész) -, a GRAWE-Bankcsoporthoz
tartoz6 Sopron Bank vallalatok egyes munkavallaléi kategoériai és az adott javadalmazasi
szabalyzat kerllnek meghatarozasra (lasd ,Munkavallaléi kategoriak”).

A GRAWE-Bankcsoport minden egyes tagja alapvetbéen sajat maga felel a
konszernszabalyzatban meghatarozottak gyakorlati megvaldsitasaért. Amennyiben a Bank
Burgenland a csoporthoz tartozo vallalatok szamara szolgaltatasokat nyujt (pld. konszern-HR,
konszernen belili kockazat- és pénzigyi-kontrolling, konszernszamvitel, konszern belsé
ellen6rzése), ugy ennek keretein belll sajat maga is felelés az adott vallalatra vonatkozo
gyakorlati megvalositaseért.

Azon GRAWE-Bankcsoporton bellli vallalatok esetében - mint a Sopron Bank Zrt.- melyek
székhelye egy Ausztrian kivuli EU-tagallamban talalhato, az eltér6 helyi javadalmazasi
szabalyok elsébbséget élveznek®. Az osztrak jogrendtdl eltéré javadalmazasi szabalyok
figyelembevétele az adott vallalat felel6sségi kdrébe tartozik.

2. Kategorizalas konszernszinten

2.1. A Bank Burgenland a javadalmazasi politikajanak céljait illetéen, tekintettel

! a javadalmazaspolitika alapelveirsl és gyakorlatarol szolé FMA korlevél 15 egységének megfeleléen
(2012 December)



* amérlegfédsszegére (kb. EUR 3,3 Mrd)?,

= arra, hogy atruhazhaté eértékpapirokat bocsatott ki, melyek kereskedelme az
osztrak Tézsdetorvény 1 § 2. bekezdése alapjan szabalyozott piacon zajlik, illetve

= arra, hogy ebben az esetben egy pénzintézeti csoport tagjaként mikodd feligyelt
intézményérél van szo, amely a GRAWE-Bankcsoport érdekében az iranyitasi
jogot gyakorolja.

.komplex” pénzintézetként kerll besorolasra. Azonban meg kell jegyezni, hogy a Bank
Burgenland javadalmazasi politikaja, tekintettel

= az Uzleti modelljére (alapvetden regionalis univerzalis bank, mely Kelet-Ausztria
tertletén maganugyfelekre, kis- és kozépvallalkozasokra, illetve
ingatlanfinanszirozasokra foékuszal)

= a kockazati profiljara (a hitelezési politika és a sajat befektetések konzervativ
megkozelitése)

= a GRAWE-Bankcsoport relativ kis méretére és jelentéségére az osztrak, illetve az
elhanyagolhaté méretére és jelentéségére az eurdpai bankpiacon,

= abdénuszmodell 6sszekapcsolasara a Bank Burgenland, illetve az egész GRAWE-
Bankcsoport jovedelmezbségi, stratégiai, koltség- és kockazati célkitiizéseivel,
mely egyeéni szinten 6sztonzbleg hat az aranytalan kockazatvallalasok elkerulését

illetéen, illetve
= a teljesitmény-javadalmazas relative alacsony mértékére az &sszjovedelmen
beldl,

nem all az osztrak hitelintézeti torvény 39b §-a szabalyozasi céljainak fokuszaban, igy
ezaltal egy ,kisebb”, illetve kdzepes” Osszetettségbdl kell kiindulni, amely lehetévé
teszi az osztradk hitelintézeti torvény 39b§-ahoz tartozé mellékletben meghatarozott
egyes alapelvek semlegesitését.®

A GRAWE-Bankcsoport 6sszes egyéb vallalata ,nem komplex” hitelintézet*, mivel

= a mérlegf6dsszegre vonatkozo korlatot (EUR 1 Mrd) nem lépik at,

= egyik esetben sem olyan hitelintézetr6l van szd, amely olyan atruhazhaté
értékpapirokat bocsatott ki, amelyeknek a kereskedelme az oszitradk

Tdzsdetdrvény 1 § 2. bekezdése alapjan szabalyozott piacon zajlik.

ezért ,nem komplex” pénzintézet illetve vallalkozasként kerilt besorolasra®

> UGB éves beszamolo 2016.12.31.

* V6. az FMA ajanlasanak 111.C.1. pontjaval

* Kritériumok az osztrak Hpt. 39¢ §-a alapjan

® a javadalmazaspolitika alapelveirdl és gyakorlatardl szold FMA korlevél 15 egységének megfeleléen
(2012 December



Az osztrak hitelintézeti torvény 39b §-a alapjan a kiemelt személyek korére
vonatkoz6 egyedi szabalyok alapvet6en

= komplex pénzintézetekben a felsé vezetésnél, a kockazatvallalasért és
ellenérzésért felelds munkavallaloknal és olyan munkavallaldknal, melyek
javadalmazasi besorolasa a felsé vezet6kével és a kockazatvallalasért felel6s
munkavallalokéval megegyezik és a tevékenységuk jelent6sen kihat a vallalat
kockazati profiljara,

= nem komplex pénzintézetekben az ligyvezetéknél
alkalmazanddék mindaddig, amig egyedi esetekben ettél kifejezetten eltérd

rendelkezések nem kerllnek meghatarozasra vagy ezek alkalmazasa indokolt esetben
nem semlegesithetd.

3. Hatarozathozatal, ellendrzés

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

A javadalmazasi politika konszern szinten iranyadd alapelveit a Bank Burgenland
igazgatésaga hatarozza meg. Az Igazgatésag koteles a gyakorlati végrehajtast
fellgyelni és arrdl a Fellgyeld Bizottsagnak rendszeresen beszamolni.

Az osztrak hitelintézeti térvény 39. § (2) bekezdésében és a 39b §-ban foglalt
el6irasokra figyelemmel a Bank Burgenland felligyelébizottsaga javadalmazasi
bizottsagot allit fel. A bizottsag feladata a javadalmazasi politika igazgatésag altal
meghatarozott alapelveinek jovahagyasa és ezek megvaldsulasanak ellenbrzése az
igazgatosag illetve adott esetben a konszernen bellli kockazati és pénzigyi kontrolling,
HR-részleg és belsd ellenérzés beszamoldinak alapjan. A javadalmazasi bizottsag
feladata tovabba a kockazatkezelés top-menedzsmentjének és a compliance-pozicidkat
betoltd munkatarsak javadalmazasanak kozvetlen ellenérzése. A javadalmazasi
bizottsagnak a felligyel6 bizottsag legaldabb harom tagjabdl kell allnia, akik kd&zll
legaldbb egy személynek szakmai ismeretekkel és gyakorlati tapasztalattal kell
rendelkeznie a javadalmazasi politika tertletén (javadalmazasi politikai szakértd). A
javadalmazasi bizottsagnak évente legalabb egyszer tléseznie kell.

A javadalmazasi politika alapelveinek gyakorlati alkalmazasat a felligyel6 bizottsag
személyiigyi bizottsaganak kell biztositania, tekintettel az igazgatdésagi tagokkal
fennallé jogi kapcsolatokra.

A javadalmazasi politika konszern szinten jovahagyott alapelveirdl a GRAWE-
Bankcsoportba tartozé tarsasagokat is tajékoztatni kell a doéntéshozatal és
jovahagyas utan a rajuk vonatkozé terjedelemben. A Grawe-csoport tagjainak
biztositaniuk kell az alapelvek gyakorlati alkalmazasat valamint megfelel jelentések
benyujtasat a Bank Burgenland részére a megvaldsitassal kapcsolatban.



3.5.

3.6.

A konszernen bellili kockazati és pénziigyi controllingnak folyamatosan felligyelnie
kell a javadalmazasi politika gyakorlati alkalmazasat a kovetkez6 teruleteken: iranyitas,
kockazatok kezelése, ellenbrzése és minimalizalasa az osztrak hitelintézeti torvény 39. §
(2b) bekezdésének 1-10 pontja alapjan, valamint a t6kemegfelelést és a likviditast. A
GRAWE-Bankcsoportba tartozé tarsasagok kotelesek arrdl gondoskodni, hogy a
konszernen bellli kockazati és pénzligyi controlling részére az elébbiekben megjelolt
feladatai teljesitéséhez szilkséges informaciok a rendelkezésére alljanak.

A szervezeti strukturanak és a munkafolyamatoknak az Uzletmenettel aranyosnak kell
lenniltk annak érdekében, hogy a hataskori- és érdekkonfliktusok elkertlhetbek
legyenek. Az eljaras és alkalmazas megfeleléségét a Belsé Ellenérzés legalabb évente
vizsgalja.

4. Boénusz alapelvek a konszernnél

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

A GRAWE Bankcsoport valamennyi munkavallaléja jogosult teljesitménytdl fligg6
javadalmazasra (a tovabbiakban: bénuszra). A bénusz kizarélag eredmény- és
teljesitményorientalt dijazast jelent és a konszern, az érintett tarsasag, valamint az
adott terulet/profitcenter minéségi, valamint mennyiségi eredményétél, tovabba az adott
munkavallalé egyéni teljesitményétdl fugg. Emellett a vallalati és teruleti célkitizéseket,
valamint az egyénenként kitlizott célokat is figyelembe kell venni. Az egyéni célok
kitlizése és értékelése az éves munkatarsi elbeszélgetések alkalmaval térténik meg.

A mindenkori bonusz évente utdlag kerlul megallapitasra és a jelen dokumentum
rendelkezéseinek megfeleléen torténik a kifizetése. Az értékelési peridédus az adott
tarsasag, illetve terllet/profitcenter Uzleti ciklusdahoz igazodik. Amennyiben a
munkavallalé az adott évre meghatarozott, ra vonatkozo egyéni célkitizést alulteljesiti,
ez nem egyenlithetd ki azzal, ha a kdvetkez6 vagy egy masik évben a célkitlizést
tulteljesiti.

Amennyiben a konszernen belil a megel6z6 évben nem keletkezik nettd
nyereség®, akkor a GRAWE-Bankcsoportban nem keriil sor bénuszfizetésre. Ez
azonban nem érvényes azon konszernen beliili tarsasagokra, amelyek
mérlegbeszamoldjuk alapjan netté nyereségre tettek szert.

A bodnusz esetlegesen és szabadon nyujthaté. A bénuszra vonatkozéan senkinek nem
lehet kotelez6 ereji jogi igénye. Az esetlegesen ettél eltérd, az egyedi szerz6désekben,
illetve a kollektiv szerz6désben szabalyozott rendelkezéseket ezen szabaly nem érinti.

Egy adott szerz6dés id6 elbtti megsziinése kapcsan teljesitett kifizetéseknek a hosszu
tava eredményeket kell tlkroznilk, és ezen kifizetéseket ugy kell alakitani, hogy a
sikertelenség/eredménytelenség semmiképpen se keriljoén dijazasra.

® Az éves beszamold alapjan az eredménykimutatasban addzas utan és tartalékképzés elétt, V6. FMA
2011.11.21-i, sz osztrak hitelgazdasag lgyvezetdinek szol6 ajanlasa



5. Munkatarsakkal folytatott megbeszélés

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

A GRAWE Bankcsoportnal a vezetd beosztasu munkatarsak évente legalabb egyszer az
iranyitasuk ala tartoz6 munkatarsaikkal megbeszélést folytatnak. A megbeszélésnek ki
kell terjednie:

-az elérni kivant célok megvaldsultsagara/visszajelzésekre,

-a célmegallapodasokra,

-minden esetben a fejlédési megallapodasokra.

A kitGzott célok megvaldsultsagarol/visszajelzésekrdl és a célmegallapodasokrol szold
megbeszéléseket a mindenkori munkatars el6z6 évre szdldé esetleges bonuszanak
megallapitasa el6tt kell megtartani.

Amennyiben az alkalmazanddé bénuszmodell a mindenkori munkatars egyéni céljai

alapjan kerul kiutalasra, ugy meg kell allapitani

- a célegyezségnek az éves célokat (beleértve a mindségi kritériumok definialasat és
kitoltését),valamint

- az elért célok megallapitasanal a megallapitott éves célok betartasat (beleértve a
min&ségi kritériumokat) is.

A célegyezségeket az értékpapir-szolgaltatasokrol, a befektetési tevékenységekrél és a
mellékszolgaltatasokrol szold IS WAG 2007 rendelkezéseivel 6sszhangban ugy kell
kialakitani, hogy az érdekkonfliktusok a legkisebb mértékiire csdkkenjenek. A
mindenkori egyéni céloknak ezért kivaltképp nem szabad konkrét eredményt vagy
meghatarozott szolgaltatasok eredményét elbirnia.

A hitelezési termékek kialakitasaval kapcsolatos célmegallapodasokat, a
hitelszerz6dések kozvetitése és nyujtasa, a tanacsadasi szolgaltatdsok nyujtasa és
esetenként a jelzalog és ingatlanhitel torvény szerinti fogyasztok szamara nyujtott
mellékszolgaltatasok esetében ugy kell megvalésitani, hogy az érdekkonfliktusok a
tovabbiakban elkerulhetéek legyenek.

A célegyezségeket és a fejlédési egyezségeket minden esetben a munkatarsnak és a
munkahelyi felettesének ala kell irnia.

A megkotott célegyezségek a mindenkori tarsasag oldalan bekovetkezd kulonos
kériimények felmerllése esetében az Uzleti év alatt egyoldaluan is megvaltoztathatéak.

Amennyiben a mindenkori tarsasagban egy a munkatarsakkal tartand6 megbeszélések
tartdsara vonatkozd szabalyzat (akar szolgdlati utasitasok vagy kézikdnyvek
forméajaban) keletkezik, ugy az kiegésziti ezt a szabalyozast.

6. Kifizetés
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

A boénusz kifizetése — az esetlegesen halasztottan fizetend6 bodnuszrészek
elenyészésének kivételével — teljes egészében pénzben torténik. Részvények,
tulajdoni részesedések, részvényhez kotott eszkozok, illetve azokkal egyenértékli nem
készpénz alapu eszkdzok vagy atvaltoztathatd hibrid t6ke formajaban torténd kifizetésre
nem keril sor, minthogy ilyesfajta eszkb6zoket a GRAWE Bankcsoporton belll nem
bocsatottak ki, azok nem keriiltek értékpapirositasra vagy nem forgalomképesek’ és
kiiléndsen, mivelhogy a GRAWE Bankcsoport ilyenfajta eszkézdket nem bocsatott ki.

A boénusz kifizetésének elfogadasaval az adott munkavallaléo valamennyi, a korabbi
évekre vonatkoz6 bénuszigénye - szarmazzék az barmely jogalapbdl is — kielégitettnek
tekintend6. Ez nem érinti a korabbi évekbdl szarmazo, halasztottan fizetend6
bdnuszrészeket.

A bodnusz garantalasa az alapelveknek megfeleléen csak megfeleld munkavégzés
esetén torténik. A mindenkori el6z6 évekbdl szarmazd bonuszrészletek kifizetésének
téritése ettdl valtozatlan marad.

A kiemelt személyek esetében a bonusz kifizetésére tovabbi specialis szabalyok is
vonatkoznak.

7. Bénusz limit a GRAWE Bankcsoportnal

7.1

7.2.

A jelen szabalyzat alkalmazasaval megallapitott, munkavallalonként egy adott Uzleti
évben kifizethet6 bonusz maximalis mértéke az adott munkavallalé egy éves fizetése
(bénusz limit). Eves fizetésként az adott munkavallalé bruttd éves fizetése értends,
levonva bel6le valamennyi teljesitményjavadalmazast/bonuszt, amelyet ugyanabban az
idészakban fizetnek ki részére.

Az el6z6 pontban meghatarozott limiten fellli bénuszrésztél a munkavallalé mindenfajta
térités nélkil elesik, és az a kovetkezd években sem fizethetd ki részére.

8. Visszakovetelhetdség

8.1.

A még ki nem fizetett bdnuszokat a tarsasag a kovetkezd Uzleti években mindenkor akar
részben akar egészben visszakdvetelheti, ha és amennyiben

- a mindenkori munkatars jelent6s kotelezettségszegése indokolja

- olyan kockazatokhoz kapcsolodo események nem kerultek figyelembe vételre, amik a
bénusz kifizetésében kozrejatszottak, és egyuttal jelentés kihatassal volt is
eredményezett a mindenkori tarsasag fizet6képességére.

"V6. az osztrak Hpt. 39b §-ahoz tartozo melléklet 11. bek. a) és b) pontjaival
8 V6. javadalmazasi politika alapelveirél sz6l6 FMA ajanlas 1V.3.bek-ével
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8.1. A visszakovetelhet6ségre vonatkozé igény a mindenkor érvényes jogi elGirasok szerint
evul el.

9. Az osztrak Banktorvény (BWG) 39b §-a alapjan kiemelt személyekre vonatkozé
szabalyok

9.1. Azon munkavallaloi kor, amely a jelen szakasz kulonos rendelkezéseinek hatalya ala
tartozik, ebben a dokumentumban kifejezetten meghatarozasra kerdul.

9.2. Az el6zd uzleti évre megallapitott bénusz 60%-a az adott Gzleti évben kerll kifizetésre. A
maradék 40% halasztva, 5 lGzleti évre vonatkozo értékelési perioduson belll, aranyosan
elosztva kerul kifizetésre. Ezen szabaly aldl az alabbi esetek képeznek kivételt

— Amennyiben az el6z6 évre megallapitott bonusz adott munkavallalé esetében
meghaladja az el6z6 évi fizetése 100%-at vagy brutté 150.000 EUR-t, akkor a bénusz
60%-a kerul halasztva, az értékelési perioduson bellil aranyosan elosztva kifizetésre.

- Ha az el6z6 évre megallapitott bonusz adott munkavallalé esetében nem éri el a
mindenkori éves fizetése 25%-at vagy 30.000 EUR-t, akkor a bénusz 100%-ban —
halasztasi id6szak nélkul - a folyé Uzleti évben kifizetésre kerll. Ebben az esetben
abbdl kell kiindulni, hogy az adott munkavallalé esetében nem all fenn olyan jelent6s
anyagi motivacio, amely tulzott kockazatvallalasra 6szton6zné a munkavallalét.

Eves fizetésként az adott munkavallalo bruttd éves fizetése értendd, levonva beldle
valamennyi teljesitményjavadalmazast/bénuszt, amelyet ugyanabban az idészakban
fizetnek ki részére.

Jelen szabalyzat az adott munkavallalonak az el6z6 pénzigyi évre vonatkozoan
meghatarozott bénusz esetén keril alkalmazasra. Ennek soran figyelembevételre
kerllnek az adott bénuszmodell szabalyaibdl eredd levonasok, kuldonos tekintettel a
bénusz felsé korlatjanak atlépésébdl vagy a minéségi kritériumok gyenge vagy nem-
teljesitésébdl ereddket.

A munkavallalénak a teljes bonuszra vonatkozo igénye csupan az értékelési periddus
letelte utan allhat fenn. Az addig megfizetett valamennyi boénuszrész csupan
elbledfizetésnek mindsul. A mar kifizetett bédnuszrészekre a 11.8. pont alkalmazando
ertelemszerien.

9.3. A halasztottan fizetendé bdnuszrészek a kovetkezd években nyomds indok esetén
egészben vagy részben visszatartasra kerulhetnek. Ez a szabaly kulonosen az alabbi

esetekben érvényes:

- ha a konszern Uzleti eredménye negativ, €és amennyiben az adott tarsasag
egyedi éves beszamoldja nem mutat nettd nyereséget és / vagy
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9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

- az adott terllet/profitcenter fedezeti értéke (DB 5) negativ.

A visszatartott bonuszrészeket a halasztottan fizetendé teljesitményjavadalmazasi
elemek kozott tartjak nyilvan, és a kdvetkezé években kifizetésre kerllhetnek

A halasztottan fizetendé bdénuszrészek a kovetkezé években nyoméds indok esetén
egészben vagy részben térités nélkll elenyészhetnek, azok kifizetésére nem kerul sor.
Ez a szabaly érvényes kllondsen az alabbi esetekben:

- azon ugyletbdl eredd kockazatok realizalédasa esetén, amely alapjan a bénuszt
nyujtottak,

— ha az érintett munkavallalé a célkitlizést rendkivlli médon alulteljesiti vagy sulyos
kételezettségszegeést kovet el,

- az adott tarsasagot fenyegeté fizetésképtelenség esetén és/vagy

- ha a GRAWE Bankcsoport a feligyelet altal meghatarozott sajattéke-kdvetelmények
minimumanak betartasa illetve elérése mar kétség kivil nem biztositott

A bonusz felsé korlatja (Isd. 1I.7. pont) korlatozza a munkavallalénként egy adott Gzleti
évben ténylegesen uUjonnan adhatd bénusz 6sszegét, az ezen 0sszeg feletti rész térités
nélkul elenyészik. A korabbi években megallapitott, halasztott bonuszrészek kifizetését
ez a korlatozas nem érinti.

A halasztottan kifizetendé bonuszrész évente a mindenkori mérlegforduldonap napjan
érvényes 12 havi EURIBOR-ral kamatozik.

A halasztottan fizetendd bénuszrészek értékelési periéduson belil t6rténé elszamolasa,
illetve kllondsen azok kifizetése az adott munkaszerzédés/megbizasi szerz6dés alapjan
létrejott  foglalkoztatasi jogviszony tovabbi fennallasatdl alapvetéen fluggetlen.
Mindazonaltal a hatarozott idejli szerz6dés esetén alapos indok nélkili munkavallalé
altali felmondas, illetve a munkaltaté altali rendkivili felmondas esetén a visszatartott és
halasztottan fizetenddé bdnuszrész automatikusan teljes egészében elenyészik, annak
kifizetésére nem kerul sor.

A nem kotelez6 nyugdijjuttatdsokra vonatkozd politika az adott tarsasag illetve a
GRAWE Bankcsoport Uzleti stratégiajaval, céljaival, értékrendjével és hosszutavu
céljaival 6sszhangban all. A nem kotelez6 nyugdijjuttatasok halasztva, 5 Uzleti évre
vonatkozd értékelési perioduson belll, aranyosan elosztva keril kifizetésre. Nem
minosulnek nem kotelezd nyugdijjuttatasnak az olyan kifizetések, melyeket a torvény ir
elé (pl. munkavallaléi nyugdijalap) vagy amelyet kollektivszerz6dés ir el6, valamint az
olyan kifizetések, melyek egy hatarozott ideji szerzddés id6 elbtti befejezésével
Osszefuggésben keriltek meghatarozasra (lasd: 11.4.5. pont)
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9.9. A GRAWE Bankcsoport tagjainak valamint a szerz6dések és Uzemi megallapodasok
megkotéséért felelés szerveinek torekednitk kell arra, hogy a 2010. december 31-ig
megkotott szerz6dések, amelyek ezen szakasz kévetelményeinek nem felelnek meg,
kiigazitasra kertljenek, figyelembe véve a jogi lehetéségeket, a jogi helyzet objektiven
ellendrizhetd jogi szakértdi értékelése alapjan és figyelembe véve a kilatasokat a sikerre,

9.10. A GRAWE Bankcsoport cégei, illetve a GRAWE VV és munkavallaloik (ha a
munkavallalok az e szakaszban foglalt kulonleges rendelkezések hatalya ala tartoznak)
kozotti szerz6dések és Uzemi megallapodasok megkotése csak annyiban megengedett,
amennyiben e szakasz kulonos rendelkezései azok altal nem gyengulnek.

9.11. Az 5. pont alatti bonusz felsé korlatra vonatkozd szabalyt el6szér azon javadalmazasok
esetén kell alkalmazni, melyek 2013. december 31 utan nyujtott teljesitmények alapjan
kerlUltek megallapitasra. Az ezt megeldz6 teljesitményekre a bonusz megallapitasanak
és nyujtasanak idépontjdban a GRAWE Bankcsoport érvényes rendelkezési maradnak
tovabbra is érvényesek.

Il. ALTALANOS RESZ

1. Sopron Bank Zrt. besorolasa a vonatkozé magyar jogszabalyok szerint:
Figyelemmel arra, hogy a Sopron Bank Zrt.

. mérlegfé0sszege nem haladja meg az 500 milliard forintot, és

= nincs olyan vezet6 tisztségviselje vagy munkavallaldja, akinek az intézménytdl vagy
az intézménnyel egyuttesen dsszevont fellgyelet ala tartozé vallalkozastol szarmazo
éves jovedelme eléri a 300 milli6 forintot,

a javadalmazasi politikdnak a hitelintézet és a befektetési vallalkozas mérete,
tevékenységének jellege, koére és jogi formajabdl eredd sajatossaga figyelembevételével
tortén6 alkalmazasardl szélo 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendelet (tovabbiakban Korm.
rendelet) 4.§ hatdlya ala tartozik, azaz a javadalmazasi politika kialakitasaval és
mikodtetésével kapcsolatos kotelezettségének akként is eleget tehet, ha

. a kiemelt személyek korét azonositja, amelybe legalabb az intézményt vezetd elsé
szamu vezetbnek, a szervezeti egység vezetését ellato igazgatdsagi tagnak, valamint

a kockazatkezelésért felel6s vezetének bele kell tartoznia,

= a kiemelt személyek javadalmazasanak teljesitményjavadalmazasi elemeit a Korm.
rendelet 7.§ szerinti teljesitménymutatok és elbirdsok alapjan hatarozza meg,

. és a teljesitményjavadalmazast (bonuszt) pénzben fizeti meg
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tovabba a felligyeletieg a GRAWE Csoport szamara megkovetelt sajat téke
kovetelmények kétséget kizardan teljesitésre kertltek.

2. Javadalmazasi politika kialakitasa

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

A felugyel6 Dbizottsaga Bank javadalmazasi politikajanak és feligyeletének
kialakitdsahoz, figyelembe veszi az Osszes illetékes vallalatiranyitasi funkcionak és
szervnek (példaul bizottsagok, belsé kontroll funkcio, human eréforras-, jogi, stratégiai
tervezeési, koltségvetési funkcié stb.), valamint tzleti egységnek valé hozzajarulasat

A humanpolitikai osztaly részt vesz a javadalmazasi politika, tobbek kozott a
javadalmazasi struktura, a javadalmazasi szintek és dszténzd rendszerek kialakitasaban
és értékelésében annak érdekében, hogy ezaltal a javadalmazasi politika kelléen vonzd
legyen a Bank szamara szikséges munkavallaloi kor kialakitdsahoz és megtartasahoz,
illetve biztositsa, hogy a javadalmazasi politika a Bank kockazati profiljahoz igazodjon

A kockazatkezelési osztaly segitséget és informaciét nydjt a megfelel6, kockazattal
kiigazitott (beleértve az utdlagos kiigazitasokat) teljesitménymérék meghatarozasaban,
valamint annak értékelésében, hogy milyen hatassal van a teljesitményjavadalmazasi
struktura az intézmény kockazati profiljara és kulturajara. A kockazatkezelési funkcio
kiszamitja és jovahagyja a kockazatokkal kiigazitott adatokat.

A Compliance osztaly elemzi, hogy a javadalmazasi politika milyen hatast gyakorol a
Bank jogszabalyoknak, szabalyzatoknak, bels§ politikaknak, valamint kockazati
kulturanak valé megfelelésére, tovabba jelenti az Osszes azonositott megfelelési
kockazatot és a kdvetelményektdl valod eltéréseket az iranyitasi és a feligyeleti jogkorrel
rendelkezd vezetbtestllet tagjai szamara egyarant. A megfelelés biztositasi funkciéd
megallapitasait a fellgyeleti jogkorrel rendelkezd vezetd testiletnek figyelembe kell
vennie a javadalmazasi politika jovahagyasa, felllvizsgalata és fellgyelete soran.

Javadalmazasi politika és a megallapitott javadalmazassal kapcsolatos esetleges
Osszeférhetetlenségek és érdek konfliktusok észlelése esetén a Compliance osztaly
értesitése szukséges. A Compliance osztaly a Compliance szabalyzatrél szo6lé 1/2010
Igazgatosagi szabalyzat alapjan koteles eljarni.

A bels§ ellenbérzési osztaly megvizsgalja az intézmény javadalmazasi politikajanak
elfogadasi folyamatat, felépitését, megvaldsitasat, valamint a kockazati profilra gyakorolt
hatasait.

3. Hatarozathozatal, ellendrzés

3.1

A javadalmazasi politika elveit az lgazgatésag hozzaigazitia a jogi el6irasokhoz és a
Fellgyel6 Bizottsag fogadja el. Az iranyitasi jogkoérrel rendelkez6 vezetd testilet
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

(lgazgatésag) felel a javadalmazasi politika elveinek ellendrzéséért, és a javadalmazasi
politika végrehajtasat legalabb évente a hitelintézet belsé ellenérzése is ellenérzi.

A fellgyeld bizottsag biztositja, hogy a Bank javadalmazasi politikaja és gyakorlata
O0sszhangban allion a Bank atfogd vallalatiranyitasi keretrendszerével, vallalati
kultdrajaval, kockazatvallalasi hajlandésagaval és a kapcsolodo iranyitasi folyamatokkal

A feligyel6 bizottsag a javadalmazasi politika részeként jovahagyja a 1V.1.3. pont
szerinti azonositasi folyamatra vonatkozo politikat.

Figyelemmel arra, hogy a Sopron Bank mérlegf6dsszege tekintetében nem éri el az 5%-
0s piaci részesedést, tovabba a targyévet megel6z6 évi mérlegfé6sszege nem haladja
meg a kétszazmilliard forintot, a Hpt. 117.§ (6) bekezdése, valamint a Bszt. 4.
mellékletének 6. pontja alapjan javadalmazasi bizottsag felallitasara a Sopron Bank
esetén nem kertl sor.

A dontéshozatali folyamat megfeleld dokumentaciéjat (példaul a jelentésebb
talalkozokrol készilt jegyz6kdnyveket, jelentéseket, egyéb lényeges dokumentumokat),
valamint a javadalmazasi politikat alatamasztd elSterjesztéseket és hattéranyagokat a
szamvitelrél szolé 2000. évi C. torvénynek a bizonylatok megérzésére vonatkozo
el6irasa szerinti id6étartamig (8 évig) HR osztaly megbrzi.

4. Boénusz alapelvek

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

A Sopron Bank valamennyi munkavallaléja jogosult teljesitményjavadalmazasra (a
tovabbiakban: bonuszra).

Egy ilyen bénusz kizardlag eredmény és teljesitményorientalt dijazasnak tekintendd, ami
a konszern, a Sopron Bank és a mindenkori tertletek/profitkzpontok, tovabba az egyéni
teljesitmények mennyiségi és mindségi sikerétél fugg. Ennek kapcsan a vallalati célok, a
terlleti célok, tovabba az egyénileg megallapodott célok veheték figyelembe. Az egyéni
célok meghatarozasa és a megegyezés az éves munkatarsi megbeszélés keretében
torténik.

A boénusz kizarélag eredmény- és teljesitményorientalt dijazast jelent. A
teljesitményjavadalmazasnal egyszerre kell értékelni a vezetd allasu személy vagy a
munkavallalé — pénzugyi és nem pénzugyi kritériumokon alapul6 —, az érintett szervezeti
egyseég és a hitelintézet eredményét. A teljesitményértékelés alapja a hitelintézet hosszu
tava teljesitménye, ezért az értékelés tdbbéves idétavra terjed ki, és a
teljesitményjavadalmazas kifizetésére kotelezettséget vallalni csak kivételesen, Uj
munkavallalé felvételekor egy évre lehet.

A hitelintézet a teljesitményjavadalmazasként szétoszthaté 6sszeg meghatarozasanal
figyelembe veszi az Uzleti ciklusokat, a jelenlegi és jov6beni kockazatokat, a téke
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4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

koltségét és a szukséges likviditast, tovabba az adott terllet/profitcenter min&ségi,
valamint mennyiségi eredményét, valamint az adott munkavallalé egyéni teljesitményét.
Emellett a vallalati és terileti célkitizéseket, valamint az egyénenként kitlizott célokat is
figyelembe kell venni. Az egyéni célok kitlizése és értékelése az éves munkatarsi
elbeszélgetések alkalmaval térténik meg.

A hitelintézet ellenérzési és kockazatkezelési feladatokat végzé munkavallaloi — ideértve
a bels6 kontroll feladatkort ellatd munkavallalokat is — javadalmazasa flggetlen az
altaluk felugyelt szervezeti egységek, teljesitményétdl, illetve a kockazatkezelési
feladatokat végz6 munkavallalék esetében a hitelkérelmek elbiralasatél, az a
feladatkorikh6z kapcsolodod célkitlizések elérésén alapul, azonban kockazatkezelési
feladatokat végzé munkavallalék esetén a hitelkérelem elbiralasatél fliggetlen
javadalmazasnak minésul, ha a javadalmazas kizarélag kezelt tgyletek szamatdl illetve
az elbiralas el6irt hataridejének betartasatél fiugg. Az ellenérzési feladatokat és a
kockazatkezelési feladatokat végzé munkavallaloknak — ideértve a belsé kontroll
feladatkort ellatd munkavallalokat is — a javadalmazasat a felugyeld bizottsag fellgyeli.

A hitelintézet vezetd allasu szemeélye, munkavallaléja nem kéthet olyan Ugyleteket,
amelyek a javadalmazasra vonatkozé szerzddésben foglalt kockazatvallalas hatasait
kikiiszoboInék.

A mindenkori bénusz évente utdlag kerll megallapitasra és a jelen dokumentum
rendelkezéseinek megfeleléen torténik a kifizetése. Az értékelési periddus a Sopron
Bank, illetve terllet/profitcenter Gzleti ciklusahoz igazodik. Amennyiben a munkavallalé
az adott évre meghatarozott, r4 vonatkozé egyéni célkitiizést alulteljesiti, ez nem
egyenlithetd ki azzal, ha a kdvetkez6 vagy egy masik évben a célkitlizést tulteljesiti.

Amennyiben a Sopron Bankon belul a megel6zé6 évben nem keletkezik netto
nyereség (lizemi eredmény)’, akkor a Sopron Banknal nem keriil sor
bénuszfizetésre, a Sopron Bank munkavallaléi nem jogosultak bénuszra, kivéve
ha a tulajdonos a Konszern pozitiv eredménye vagy kivételes teljesitmény alapjan
igy dont. Tovabbi kivétel a Banknal minden évben az lizleti terilet részére
megrendezésre keriild teljesitményalapu 06sztonzé versenykiirasok, illetéleg a
Service Award.

A bonusz szabadon nyujthaté. A bonuszra vonatkozoan senkinek nem lehet kotelez6
erejli jogi igénye. A teljesitményjavadalmazasra kotelezettség nem vallalhatd, és nem
képezheti részét a jovébeli javadalmazasi terveknek. Az esetlegesen ettdl eltérd, az
egyedi szerz6désekben, illetve a kollektiv szerz6désben szabalyozott rendelkezéseket
ezen szabaly nem érinti.

° Az éves beszamol alapjan az eredménykimutatasban addzas utan és tartalékképzés elstt

17



4.10.Egy adott szerzédés id6 el6tti megsziinése kapcsan teljesitett kifizetéseknek a hosszu

tava eredményeket, valamint az eltelt idészakban elért teljesitményt kell tikréznilk, és
ezen kifizetéseket ugy kell alakitani, hogy a sikertelenség/eredménytelenség
semmiképpen se kertljon dijazasra.

5. Munkatarsakkal folytatott megbeszélés

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

A vezetd beosztasi munkatarsak évente legalabb egyszer az iranyitasuk ala tartozo
munkatarsaikkal megbeszélést folytatnak. A megbeszélésnek ki kell terjednie:

e az elérni kivant célok megvaldsultsagara/visszajelzésekre,

¢ a célmegallapodasokra,

¢ minden esetben a fejlédési megallapodasokra.

A kitizoétt célok megvaldsultsagarol/visszajelzésekrdl és a célmegallapodasokrdl szold
megbeszéléseket a mindenkori munkatars el6zd évre szdlé esetleges bonuszanak
megallapitasa el6tt kell megtartani.

Amennyiben az alkalmazandd bonuszmodell a mindenkori munkatars egyeéni céljai

alapjan kerul kiutalasra, ugy meg kell allapitani

e a célegyezségnek az éves célokat (beleértve a minéségi kritériumok definialasat és
kitoltését), valamint

o az elért célok megallapitasanal a megallapitott éves célok betartasat (beleértve a
mindségi kritériumokat) is.

A célegyezségeket és a fejlédési egyezségeket minden esetben a munkatarsnak és a
munkahelyi felettesének ala kell irnia.

A megkotott célegyezségek a mindenkori tarsasag oldalan bekovetkezd kulonds
korilmények felmerilése esetében az lzleti év alatt egyoldaluan is megvaltoztathatdak.

Amennyiben a mindenkori tarsasagban egy a munkatarsakkal tartandé megbeszélések
tartdsara vonatkoz6 szabalyzat (akar szolgdlati utasitasok vagy kézikdnyvek
formajaban) keletkezik, ugy az kiegésziti ezt a szabalyozast.

6. A bdénusz-kifizetés teljesitésének feltételei:

A bonuszjuttatds meghatarozott feltételekhez kapcsolddik, melyek el6re meghatarozott
célokhoz kotddnek. Ezek a kritériumok illetve célok a kiemelt személyek korére és a tovabbi
munkavallalék korére egyarant vonatkoznak:

o Elért adozas el6tti eredmény
o Likviditasi kockazat
o Tobkeellatottsag

18



¢ Nem teljesitd hitelek

A bonusz juttatas céljaihoz tartozé pontok kiszamitasanak modjat az 1. sz. melléklet
tartalmazza.

7. Kifizetés

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

A bonusz csak akkor fizethetd, és a vezetd allasu személy vagy a munkavallalé csak
akkor jogosult a teljesitményjavadalmazasra, ha a hitelintézet pénzigyi helyzete
fenntarthato, és a hitelintézet, az érintett szervezeti egység és a vezetd allasu személy
vagy munkavallalo teljesitménye azt indokoltta teszi.

A Dbénusz kifizetése — az esetlegesen halasztottan fizetend6 bodnuszrészek
elenyészésének kivételével (Isd. 111.9.7 pont) — teljes egészében pénzben torténik.
Béren Kkivuli jutatas (Cafetéria) formajaban boénusz kifizetés nem torténik a
Banknal. Részvények, tulajdoni részesedések, részvényhez kotott eszkdzok, illetve
azokkal egyenértékli nem készpénz alapu eszk6zok vagy atvaltoztathatd hibrid téke
formajaban torténd kifizetésre nem kertl sor, minthogy ilyesfajta eszkdzdket a Sopron
Bankon bellil nem bocsatottak ki, azok nem Kkerlltek értékpapirositdsra vagy nem
forgalomképesek és kulondsen, mivelhogy a Sopron Bank ilyenfajta eszkbzdoket nem
bocsatott ki.

A bonusz kifizetésének elfogadasaval az adott munkavallalé valamennyi, a korabbi
évekre vonatkozé bdénuszigénye - szarmazzék az barmely jogalapbdl is — kielégitettnek
tekintend6. Ez nem érinti a korabbi évekbél szarmazd, halasztottan fizetendd (Isd. 111.8.6
pont) bénuszrészeket.

A kiemelt személyek esetében (lasd IV. 1. pont) a bonusz kifizetésére tovabbi specialis
szabalyok is vonatkoznak (Ill. 9. pont).

8. Bonusz limit

8.1.

8.2.

A jelen szabalyzat alkalmazasaval megallapitott, munkavallalonként egy adott Uzleti
évben kifizethet6 bonusz maximalis mértéke az adott munkavallalé egy éves fizetése
(bénusz limit). Eves fizetésként az adott munkavallalé bruttd éves fizetése értends,
levonva bel6le valamennyi teljesitményjavadalmazast/bonuszt, amelyet ugyanabban az
idészakban fizetnek ki részére.

Az el6zb pontban meghatarozott limiten fellli bonuszrésztél a munkavallalé mindenfajta
térités nélkil elesik, és az a kdvetkezd években sem fizethet ki részére.

9. Visszakovetelhetéség
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9.1. A mar kifizetett bonuszt a Bank a kovetkez6 Uzleti években akar részben akar teljes
egészében visszakovetelheti, ha és amennyiben a munkavallalo

- sulyos kotelezettségszegéssel (ideértve sulyos mulasztasokat, visszaéléseket) jutott
a bénuszhoz,

- részese vagy felel6se volt olyan gyakorlatnak, amely a Sopron Bank szamara
jelentds veszteséget okozott,

- nem felel meg az alkalmassagra és a munkajogi elvarasoknak

- a bbénusz eléréshez kapcsoldédd banki koételezettségekkel Osszefliggésben olyan
kockazatok jelentkeztek, amelyeknek l|ényeges kihatasa van a Sopron Bank
fizetbképességére.

9.2. A visszakdvetelésre vald igény a mindenkor hatalyos jogszabalyi rendelkezések szerint
évl el.

10. Kiemelt személyekre vonatkozé eltéré szabalyok

10.1. Azon munkavallal6i kor, amely a jelen szakasz kulonds rendelkezéseinek hatalya ala
tartozik, ebben a dokumentumban kifejezetten meghatarozasra kerl (I. és Ill. 1. pont).

,,,,,,

amelynek végén egy 6sszegben vagy amely alatt id8aranyos részletekben fizetik ki vagy
juttatidk a javadalmazott személy részére a teljesitményjavadalmazasnak a
javadalmazasi politikaban meghatarozott részét.

10.3. Az el6zd Uzleti évre megallapitott bonusz 60%-a az adott tzleti évben fizetendd ki. A
maradék 40% halasztva, 5 Uzleti évre vonatkozé értékelési peridduson belll, aranyosan
elosztva kerul kifizetésre. Ezen szabaly aldl az alabbi esetek képeznek kivételt:

- Amennyiben az el6z6 évre megallapitott bonusz adott munkavallalé vonatkozasaban
meghaladja az el6z6 évi fizetése 100%, de maximum 30M forintot, abban az esetben
ezen boénusz 60%-a kerul az értékelési peridduson belll halasztottan, aranyosan
elosztva kifizetésre.

- Amennyiben az el6z6 évre megallapitott bdnusz adott munkavallalé vonatkozasaban
a mindenkori éves fizetése 25%-at™°, vagy 7,5M forintot nem éri el, abban az esetben
a bonusz 100%-a teljes egészében — halasztasi id6szak nélkul - kifizetésre kerul a
folyé Uzleti évben. Ebben az esetben abbdl kell kiindulni, hogy nem all fenn olyan
jelentés anyagi motivacio, amely adott munkavallalo esetében tulzott kockazatok

19 FE7 14 havi fizetés esetén tovabbi 2,8 havi tovabbi fizetésnek felel meg
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felvallalasahoz vezetne. Eves fizetésként az adott munkavallalé brutté éves fizetése
értendd, levonva bel6le valamennyi teljesitményjavadalmazast/bénuszt, amelyet
ugyanabban az id6szakban fizetnek ki részére.

A teljes bodnuszra vonatkozé igénye csupan azt kovetben allhat fenn a
munkavallalénak, ha az értékelési peridodus letelt. Az addig megfizetett valamennyi
bonuszrész csupan eldlegfizetésnek minésul. A mar kifizetett bonuszrészekre a
111.10.7. pont értelemszerlen alkalmazandé.

10.4. A halasztottan fizetendd bdénuszrészek a kdvetkezd években nyomds indok esetén
egészben vagy részben visszatartasra kerilhetnek. Ez a szabaly érvényes kilondsen az
alabbi esetekben:

10.5. A

amennyiben a Sopron Banknal illetve a konszernnél nem keletkezett netté nyeresége
az éves beszamolé szerint és/vagy

az adott terllet/profitcenter negativ fedezeti értéke (DB 5) esetén.

A visszatartott bénuszrészeket a halasztottan fizetendd teljesitményjavadalmazasi
elemek kozott tartjak nyilvan, és a kdvetkezé években kifizetésre kerilhetnek.

halasztottan fizetendé bdnuszrészek a kdvetkezd években nyomds indok esetén

egészben vagy részben térités nélkll elenyészhetnek, azok kifizetésére nem kerdl sor.
Ez a szabaly érvényes klldndsen az alabbi esetekben:

azon ugyletbdl ered6 kockazatok realizalédasa esetén, amelyre tekintettel a bonuszt
nyujtottak,

ha az érintett munkavallalé a célkitlizést rendkivili médon alulteljesiti vagy sulyos
kotelezettségszegést kdvet el, és/vagy

a Bankot fenyeget6 fizetésképtelenség esetén

ha a GRAWE Bankcsoport feligyelete altal meghatarozott sajateszkéz
kovetelmények minimumanak betartasa illetve elérése mar kétség kivil nem
biztositott

10.6. A bénusz limit (Isd. 111.8. pont) a korlatja a munkavallalonként egy adott Uzleti évben
ténylegesen Kkifizethetd teljesitményjavadalmazas o6sszegének. Ha az elb6z6 évre
megallapitott bonusz meghaladja ezt a limitet, a limiten fellli rész — a 111.10.3. pontban irt
rendelkezés sérelme nélkul — visszatartasra kerul, amelynek soran ez a visszatartott és
halasztottan kifizetendd 6sszeg Uzleti évenként nem lehet tébb, mint a bénusz limit fele,
az ezen fellli résztél a munkavallalé térités nélkil elesik.
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10.7.

10.8.

10.9.

A halasztottan fizetendd bonuszrészek csak akkor fizethet6ek ki, ha ezaltal a mindenkori
bonusz limit tullépésére nem kerul sor, a limiten fellli rész tovabbra is visszatartva
marad. Az értékelési peridodus elteltét kdvetéen a visszatartott rész mindenképpen
kifizetésre kerll, még akkor is, ha ez a bénusz limit tullépésével jar.

A teljesitményjavadalmazas forintban kerll kifizetésre, a halasztottan kifizetendé
bénuszrész évente a mindenkori mérlegfordulonap napjan érvényes 1 éves BUBOR-ral
kamatozik.

A halasztottan fizetend6 bonuszrészek értékelési perioduson belll torténd elszamolasa,
illetve kildénosen azok kifizetése az adott munkaszerzédés/megbizasi szerz6dés alapjan
létrejott  foglalkoztatasi jogviszony tovabbi fennallasatél alapvetéen fliggetlen.
Mindazonaltal a hatarozott idejli szerz6dés foglalkoztatott altali, alapos indok nélkdli
felmondasa, illetve a foglalkoztaté altali rendkivili felmondas esetén a visszatartott és
halasztottan fizetendé bonuszrész teljes egészében, automatikusan elenyészik, annak
kifizetésére nem kerll sor.

IV.MUNKAVALLALOI KATEGORIAK

1. Kiemelt személyek kore

1.1.

1.2.

A 131/2011. (VI.18) Korm. rendelet 4.§-a alapjan a Sopron Bank Zrt-nél a
javadalmazasi politika alkalmazasa szempontjabol kiemelt személyeknek
minésilnek:

e igazgatosag tagjai,

o kockazatkezelésért felelés vezetd

o belso ellendrzés vezetdje

e compliance vezetd

Ezen személyek javadalmazasa jelen szabalyzattdl eltér6en, a konszernszabalyzat
szerint torténik, az alabbi teljesitménymutatok alkalmazasaval:

e anem teljesitd hitelek részaranyanak valtozasa;

o atbkekdvetelmény eldirasnak valdo megfelelés mértéke;

o alikviditasi kockazatokat méré mutatészamok valtozasa;

e azelért adozas elbtti eredmény.

2. A belsé kontroll funkciét ellaté munkavallalé javadalmazasara vonatkozé kiilonleges
kritériumok

2.1

Belsd kontroll funkci6: azokat az Uzleti és vallalati funkcidktdl fuggetlen szervezeti
egységeket jelenti, amelyek feladata a mikodés, valamint az e mikddésbdl eredd
kockazatok ellen6rzése és nyomon kovetése, az alkalmazandd jogszabalyoknak,
szabalyoknak és elbirasoknak valé megfelelés biztositasa, valamint a vezeté funkcio
részére nyujtott tanacsadas a szakteriletikh6z tartozd kérdésekben. A belsé kontroll
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2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

funkciok a kockazati kontroll funkciot, a megfelelési (compliance) és a belsé ellendrzési
funkciot foglaljak magukban;

A Bank ellen6rzési feladatokat végzé munkavallaléi — ideértve a belsé kontroll
feladatkort ellatdé munkavallaldkat — a javadalmazasa figgetlen az altaluk feligyelt
szervezeti egységek teljesitményétdl, az a feladatkdrikhéz kapcsolodo ceélkitlizések
elérésén alapul.

Az ellendrzési feladatokat és a kockazatkezelési feladatokat végz6 munkavallaloknak —
ideértve a belsé kontroll feladatkdrt ellatdé munkavallalokat — a javadalmazasat a
fellgyeld bizottsag fellgyeli.

Amennyiben a belsé kontroll funkciét ellaté munkavallalok teljesitményjavadalmazasban
részesllnek, a teljesitményjavadalmazast a munkavallalék altal ellenérzott UGzleti
egyseégek teljesitményétdl alapvetéen elkuldnitve sziikséges meghatarozni, ideértve az
olyan Uzleti dontésekbdl (példaul uj termékek jévahagyasabdl) szarmazé teljesitményt is,
amely Gzleti dontésekbe a kontrollfunkciot bevontak.

A teljesitmény és a kockazatok értékelésére hasznalt kritériumoknak tulnyomorészt a
belsd kontroll funkcidk célkitizésein kell alapulniuk. A belsd kontroll funkciét ellatéd
munkavallaléknak nyujtott teljesitményjavadalmazas tulnyomérészt az ellenérzési
célkitizéseken alapul, példaul az alapveté t6kemegfelelési mutatéon, a nem teljesitoé
hitelek aranyan, a nem teljesitd hitelek visszafizetési aranyan, vagy az auditalas soran
tett megallapitasokon. A teljesitményjavadalmazas részben az egész intézmény
teljesitményén is alapulhat, valamint a munkatarsi beszélgetés soran megallapitott
célmegallapodasok teljestlésén. A bels6é kontroll funkciét ellatd munkavallalé
javadalmazasa soran az intézménynek a belsé kontroll funkciét ellatdk altal ellenérzott
uzleti egységhez képest alapvetéen alacsonyabb aranyt kell megallapitania
teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas kozott.

A belsé kontroll funkciok fuggetleneknek, és az intézmény javadalmazasi politikajaval
kapcsolatos feladataik elvégzéséhez elegendd eréforrassal, szakismerettel és
tapasztalattal kell, hogy rendelkezzenek. A javadalmazas, valamint a javadalmazasi
politikakbol eredd lehetséges kockazatok tekintetében a belsé kontroll funkciét
ellatéknak aktivan és rendszeresen egyutt kell miikddnilk egymassal, valamint az egyéb
illetékes bizottsagokkal.

A belsd kontroll funkciokat ellatd munkavallalok javadalmazasanak biztositania kell az
intézmény szamara, hogy az ilyen funkciok ellatasara megfelel szakképzettséggel és
tapasztalattal rendelkezé személyzetet alkalmazzon. A belsé kontroll funkciét ellaté
munkavallalék javadalmazasanak tulnyomé részének fixnek kell lennie annak
érdekében, hogy tukrozze a felel6sségi koreik jellegét.
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2.8.

2.9.

A kontrollfunkciok, azaz a kockazati kontroll, megfeleléségi és belsé ellendrzési funkciot
ellat6 munkavallalok teljesitményjavadalmazasanak meghatarozasara szolgalo
modszerek nem veszélyeztethetik a munkavallaldk objektivitasat és fliggetlenségét.

Amennyiben egy személy tébb munkakort is betdlt, gy a két munkakérhéz tartozéd
teljesitményt  kulén-kalon  kell  értékelni és  egyenként kell vizsgalni a
teljesitményjavadalmazas feltételeinek teljestlését. Abban az esetben, ha az altalanos
szabalyok alapjan nem jarna teljesitményjavadalmazas, ugy jelen fejezet szerinti eltér6
szabalyok alapjan sem jogosult a munkavallalé teljesitményjavadalmazasra. A
megosztasokat a 6. sz. melléklet tartalmazza.

3. Bank kockazati profiljara jelentés hatast gyakorlé6 munkavallalék beazonositasa,
azonositasi folyamat

3.1.

3.2.

3.3.
3.3.1

3.3.2.

A IV. 1.1. pontban meghatarozott személyeken kivul — figyelemmel a jelen
szabalyzatban ismertetett koriiményekre (Bank mérlegfédsszegének nagysaga,
munkavallaldk jovedelmének nagysaga), valamint arra, hogy a Bank kis méretd, tovabba
az egyes terlletek - az 6nallésaguk hianya és jelentéségik csekély volta folytan - a
Bank kockazatvallalasara I|ényeges hatast nem gyakorolnak, a Bank egyéb
munkavallaléja nem tartozik a javadalmazasi politika alkalmazasa szempontjabdl a
kiemelt személyek korébe.

A Bank (HR osztaly) évente legalabb egyszer elvégezi azoknak a munkavallaléknak a
beazonositasat, akiknek a szakmai tevékenysége jelentés hatast gyakorol vagy
gyakorolhat a Bank kockazati profiljara. A Beazonositds soran minéségi és mennyiségi
kritériumok figyelembevételével azonositia be a munkavallalokat. Az azonositasi
folyamat a Bank atfogd javadalmazasi politikajanak részét képezi. A 2.3 és 2.4. pont
szerinti kritériumok barmelyike teljesil, akkor a munkavallalét a Bank kockazati profiljara
jelentds hatast gyakorldnak kell tekinteni.

Beazonositas soran alkalmazott minéségi kritériumok:

. Afels6 vezetés, valamint a jelentds Uzleti egységekért, az egyes kockazati kategdriak
— likviditasi, mikodési és kamatkockazat — kezeléséért, tovabba az intézményen beldli
ellen6rzési funkcidkért felelés vezetd beosztasu munkavallalok felel6sek a vallalkozas
napi szintl irdnyitasaért, annak kockazataiért, valamint ellenérzési funkcioiért. Ezen belll
felel6ések a stratégiai és a vallalkozas tevékenységét, illetve az alkalmazott ellenérzési
kereteket érint6 egyéb alapvetd dontések meghozatalaért is. A Bank altal vallalt
kockazatok, valamint azok kezelési mddja a Bank kockazati profilja szempontjabdl a
legfontosabb tényezék.

Az Uzleti tevékenység bdvitéséért felelés funkcidkon kivll az intézményt jelentés
mikddési és egyéb kockazatoknak teszik ki azok a funkciok is, amelyek a vallalkozas
mikodéséhez elengedhetetlen belsé tamogatast nyujtanak, és az emlitett terlleteken
dontési hataskorrel rendelkeznek. Ezért az ilyen funkciot ellatdé munkavallalék
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szakmai tevékenysége szintén jelent6s hatast gyakorol az intézmény kockazati
profiljara

3.3.3. A forgalom bdvitése érdekében vallalt hitelkockazat és piaci kockazat tekintetében,
az e kockazatokat el6idézé tevékenységeknek a kockazati profilra gyakorolt hatasa a
hataskérok korlatain alapuld kritériumok alapjan értékelhetd, amelyek kiszamitasa
legaldbb éves gyakorisaggal, a tékeadatok és a szabalyozasi célra elbirt modszerek
segitségével torténik

3.3.4. A vezet6 beosztasu munkavallalok felel6sek az iranyitasuk ala tartozoé terulet Uzleti
tevékenységéért. A Bank megfeleld kritériumokat biztosit, hogy a munkavallalokat az
intézmény kockazati profiljara jelentés hatast gyakorlé munkavallaloként lehessen
azonositani akkor, ha olyan munkavallalék csoportjaért felelések, akiknek a
tevékenysége jelent6s hatast gyakorolhat a Bank kockazati profiljara. Ez magaban
foglalja az olyan helyzeteket is, ahol a vezetd iranyitdsa ala tartoz6 egyes
munkavallalék 6nalléan nem gyakorolnak jelentds hatast a Bank kockazati profiljara,
egyuttes tevékenységik nagysagrendje azonban ilyen hatassal jarhat

3.3.5. munkavallal6é az igazgatésag tagja
3.3.6. a munkavallalo a felligyel6 bizottsagtagja

3.3.7. a munkavallalé az 6nall6 kockazatkezelési funkcio, megfeleléségi funkcié vagy belsé
ellen6rzési funkcio tevékenységéért felelds, és azzal kapcsolatban elszamoltathatd a
vezetbtestulettel szemben

3.3.8. amunkavallalo jelentds Gzleti egység vezetbje

3.3.9. a munkavallalé vezetdi felelésséggel rendelkezik egy jelentés Uzleti egységben, és
kozvetlenul az azt vezetd munkavallalénak szamol be

3.3.10. a munkavallalé jogi kérdésekért, pénzigyekért — ezen bellil adozasért és
koéltségvetésért—, emberi eréforrasokért, javadalmazasi politikaért, informatikaért vagy
gazdasagi elemzésért felelds funkcié vezetdje

3.4. Beazonositas soran alkalmazott mennyiségi kritériumok:

3.4.1. A megallapitott teljes javadalmazas els6sorban attdl figg, hogy a munkavallalok
milyen mértékben jarulnak hozza az intézmény Uzleti célkitizéseinek sikeres
megvaldsitasahoz, ennél fogva pedig flugg a munkavallalok felel6sségi korétél,
feladataitdl, képességeitdl és készségeitdl, valamint a munkavallalok és az intézmény
teljesitményétdl.

3.4.2. Ha egy munkavallal6 a fels§ vezetés tagjaival, vagy a kockazatvallalé
munkavallalékkal azonos javadalmazasi kategdriaba tartozik. A kategdria
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3.4.3.

3.4.4.

meghatarozasakor nem vehet6 figyelembe az ellenbrzési és tamogatasi funkciot
ellatd munkavallalék, valamint a vezet6testllet fellgyeleti funkciot ellatd tagjai
részére fizetett javadalmazas

a munkavallalé abba a — legkdzelebbi egész szamra felfelé kerekitett — 0,3 %-0s
szegmensbe tartozik, amelynek tagjai részére az el6z6 pénzigyi évben a
legmagasabb dsszegl teljes javadalmazast allapitottak meg

a munkavallalé részére az el6zb pénzigyi évben megallapitott javadalmazas eléri
vagy meghaladja a felsé vezetés tagjai részére az abban a pénzigyi évben
megallapitott teljes javadalmazasi 6sszegek kozll a legalacsonyabbat

3.5. A beazonositas egyértelmien, kévetkezetesen és megfeleléen dokumentaltan torténik.

3.6. A Bank (HR osztaly) nyilvantartast készit az azonositasi folyamatrél és annak
eredményeirél

3.7. A munkavallalék beazonositasaval kapcsolatos dokumentacié legalabb a kévetkezd
informacidkat magaba foglalja:

az onértékelés alapjat képez6 indokolas, valamint az onértékelés alkalmazasi kore;

a Bank Uzleti stratégigjabol és tevékenységeibdl eredd kockazatok értékelésére
hasznalt megkozelités, a kilonb6zé féldrajzi helyekre vonatkozoan is;

a Banknal és a konszolidacié ala tartozé6 mas jogalanyoknal, a leanyvallalatoknal és a
fioktelepeknél — tobbek kdzott a harmadik orszagbeli ilyen intézménynél — dolgozé
szemeélyek értékelésének mddja;

a beazonositasi folyamat kialakitasaba, feligyeletébe, felllvizsgalataba és
alkalmazasaba bevont kilonbdzé vallalati testlletek és belsé funkciok feladatai és
felelésségi kdrei; valamint

az azonositasi folyamat eredménye, ideértve az azonositott munkavallalok szamat,
beleértve az els§ alkalommal azonositott munkavallalok szamat, az adott
munkakodrrel kapcsolatos felel6sségi koroket és tevékenységeket, az azonositott
munkavallalék nevét vagy mas egyedi azonositéjat, valamint a Bankon bellli Gzleti
terlletekhez vald sorolasat, illetve az el6z6 év Onértékelésének eredményeivel
torténd dsszehasonlitast.

3.8. A Bank a dokumentacioét 6t évig megbrzi.

4. Beazonositott munkavallalok

4.1. Kiemelt személyek (131/2011. (VII.18) Korm. rendelet 4.§-a alapjan)

1. azigazgatosag tagjai, az ugyvezetbk
2. bels6 ellendrzés vezetdje
3. kockazatkezelési terulet vezetbje

4.2. Kockazatvallalok a jelentds lizleti egységek esetében

1. Uzletagvezetd
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2. retail régio és vallalati kdzpont vezetdk
3. az uzleti terulet valamennyi munkavallaléja
4. ftreasury vezet6je és munkavallaldja

4.3. Ellenérzési funkciot ellatok:
1. kockazatkezelési terllet valamennyi munkavallaléja
2. jogi vezetd
3. compliance vezet6
4. szamviteli és kontrolling vezetd
5. humanpolitikai vezetd
6. informatikai vezetd

4.4, Egyéb munkavallalék
Azon munkavallalok, akik a fent felsorolt kategériakhoz nem hozzarendelhetdk.

4.5. A fenti besorolas alapja, hogy a Sopron Bank ,nem komplex” hitelintézet, mivel
- a mérlegféosszegre vonatkozo korlatot (EUR 1 Mrd) nem Iépik at,
- egyik esetben sem olyan hitelintézetr6l van szdé, amely olyan atruhazhaté
ertékpapirokat bocsatott ki, amelyeknek a kereskedelme az osztrak Tézsdetdrvény 1
§ 2. bekezdése alapjan szabalyozott piacon zajlik.
ezért ,nem komplex” pénzintézet illetve vallalkozasként kertlt besorolasra.

megkozelitést (a kulonb6zé foldrajzi helyekre vonatkozdan is) Likviditasi kockazati
kézikonyvrdl, Mikodési kockazati kézikényvrdl valamint a Osszbanki kockazatok és
piaci kockazatokrol sz6lo 1/2008. szamu igazgatdsagi szabalyzat az iranyado.

4.7. A Banknal és a konszolidacié ala tartoz6 mas jogalanyoknal, konkrétan a
leanyvallalatoknal dolgozé személyek értékelése a fenti szabalyok szerint torténik.

4.8. A beazonositasi folyamat kialakitasdba, feligyeletébe, felllvizsgalatdaba és
alkalmazasaba a kovetkezd teruletek kertltek bevonasra, meghatarozott feladatokkal és
felel6sségi korokkel:

4.8.1. Feligyeleti jogkérrel rendelkezd testiilet

- részt vesz a beazonositasi folyamat kialakitasaban;

- biztositja, hogy a munkavallalok azonositasara iranyuld értékelést a Hpt.-vel,
illetve a Bszt.-vel, a 604/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi rendelettel,
valamint a jelen ajanlasban foglaltakkal 6sszhangban végezzék el;

- folyamatosan felligyeli az azonositasi folyamatot;

- jévahagyja az elfogadott szabalyzat aldli [ényeges kivételeket vagy az elfogadott
politikaban végrehajtott médositasokat, illetve alaposan mérlegeli és figyelemmel
kiséri ezek hatasait;
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- jovahagyja vagy felligyeli a munkavallalok barmilyen mentesitését a 604/2014/EU
felhatalmazason alapuld bizottsagi rendelet 4. cikk (2) bekezdésével 6sszhangban,
amennyiben az intézmény ugy itéli meg, hogy a munkavallalok nem felelnek meg
a 604/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi rendeletben meghatarozott
mennyiségi kritériumoknak, mivel ténylegesen nem gyakorolnak lényeges hatast
az intézmény kockazati profiljara;

- id6szakosan fellilvizsgalja a jovahagyott politikat és szlikség esetén modositja azt.

4.8.2. A fliggetlen kockazatkezelési és fiiggetlen megfelelési funkciot, az lizleti tamogaté
funkciokat (példaul jogi, humaneréforras-funkciokat), valamint a vezeté testiilet
illetékes bizottsagait (azaz a kockazatkezelési-, kockazatvallalasi-, jelol6 és vizsgalati
bizottsagokat) a meghatarozott feladatukkal 6sszhangban, valamint folyamatosan be
kell vonni az azonositasi folyamatba.

4.8.3. Bank lehetévé teszi az azonositasi folyamatba bevont dsszes belsd testilet és funkciod
kozotti megfeleld informacidcserét.

4.8.4. Az azonositasi folyamatot és annak eredményét fliggetlen belsé fellilvizsgalatnak kell
alavetni.

4.9. Az azonositasi folyamat eredményeként az azonositott munkavallalék neve és
tevékenységi kore, Bankon Dbellli Uzleti terlletekhez valdé sorolasa kilon
dokumentumban kertil felsorolasra.

4.10. A beazonositott munkavallalok felel6sségi korét hatalyos belsé szabalyzatok rogzitik,
kiléndsen a Bank Szervezeti és miikddési szabalyzata, a jognyilatkozatok megtételérél,
a kotelezettségvallalas és kifizetés rendjérdél szdélé6 szabalyzat, valamint a
kockazatvallalasrol szolo belsé utasitasok.

V. JAVADALMAZASI ELEMEK
A Bank az alabbi javadalmazasi elemeket alkalmazza:

1. Alapbér

2. Teljesitmény alapu valtozo bér

e éves bonusz
e @évkozi, teljesitményalapu 6sztonz6
o végkielégités

VI. TELJESIITMENYEN ALAPULO JAVADALMAZAS

1. Bénuszmodell a k6zponti és ligyfélszolgalati teriiletek részére

1.1. Alapelvek:
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A kovetkezd szabalyok a Bank Burgenland koézponti és Ugyfélszolgalati terlleteire
vonatkoznak:

1.2. Scoringmodell

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

A mindenkori bénusz meghatarozasa egy egységes, szamszer(isithet§ rendszer
(Scoringmodell) szerint torténik, ami a Sopronbank teljesitmény-,stratégia- és kockazati
céljaibdl képzddik. Célja az 6szténzés, ami a munkatarsaknak a szolgaltaté terlleteken
a valllakozasi célokkal valé érdekegyezségeét biztositia és ezaltal az aranytalan
kockazatok keletkezését kell megakadalyoznia.

A szamitas egy elére meghatarozott célkatalégus szerint toérténik. ami tobb kritériumot
tartalmaz.

A kritériumok a kdvetkezd célokbdl addédnak:

-teljesitményi célok (a kdltségvetési terv tervértékei alapjan)

-stratégiai célok (az igazgatésag és felligyelSbizottsag altal biztositott stratégiai
elényok alapjan)

-kockazati célok

Minden kritériumhoz célértékek és elérési utak vannak definialva, amelyek egyiitt egy
célelérésifokot (CEF) adnak ki. A mindenkori megallapitott értékek a kdvetkezék:

-min. elérési Ut ( azon CEF szerint, amitél a célelérést kifizetik)

-célérték (egy 100%-0s CEF-nek megfeleléen) és

-max elérési ut (azon CEF szerint, amit maximum kifizetnek).

1.3. A célelérés sulyozasa az elérési uton belll pontok szerint térténik. A mindenkori

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

megallapitott pontok a kdvetkezdk:

Kiindulé érték: a ,folyosd” elérése esetén adhatd pontok szama

Bonusz pontok: a célérték elérése esetén (100%-os teljesitésnél) adhaté pontok
szama

Plusz pontok: a ,folyosd” maximum értékének elérésénél adhatdé pontok szama. A
tervek tulteljesitése (100% feletti teljesités) esetén ugyanis tovabbi pontok adhatdak
(maximalva) és esetlegesen

Extra pontok: az esetleges kildn célok eléréséért jard pontok)

Egy Uj CEF megallapitasaig az alabbi sulyoknal a melléklet szerinti kritériumok
érvényesilinek.
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1.4.

2.1.

2.2.
2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

2.2.5.

Az egyes kritériumok alapjan elért pontok Osszege adja a prémium rendszer
Osszpontszamat. Pontos célelérés esetén minden kritériumnal a modell lehetséges
eredményei 100 és 136 legmagasabb érték kozotti dsszpontszamokat tesznek ki.

Boénuszmodell az értékesitési teriilet részére

Alapelvek
A Sopron Bank Uzleti terlleteire a kdvetkez8 rendelkezéseket kell alkalmazni.

Scoringmodell

A mindenkori bénusz meghatarozasa egy egységes, szamszerisithet§ rendszer
(Scoringmodell) szerint torténik, ami a tarsasag teljesitmény-,stratégia- és kockazati
céljaibdl képzddik. Célja az 6sztdnzes, ami a munkatarsaknak a szolgaltaté tertleteken
a vallalkozasi célokkal valé érdekegyezségét biztositia és ezaltal az aranytalan
kockazatok keletkezését kell megakadalyoznia.

A szamitas egy elére meghatarozott célkatalogus szerint torténik. ami tobb kritériumot
tartalmaz.

A kritériumok a kdvetkezd célokbdl adédnak:

-teljesitményi célok (a koltségvetési terv tervértékei alapjan)
-stratégiai célok

-kockazati célok

Minden kritériumhoz célértékek és elérési utak vannak definialva, amelyek egyutt egy
célelérési fokot (CEF) adnak ki. A mindenkori megallapitott értékek a kdvetkezdk:
-min. elérési ut ( azon CEF szerint, amitdl a célelérést kifizetik)

-célérték (egy 100%-os CEF-nek megfeleléen) és

-max elérési ut (azon CEF szerint, amit maximum kifizetnek).

A célelérés sulyozasa az elérési uton belll pontok szerint torténik. A mindenkori

megallapitott pontok a kdvetkezék:

o Kiinduld érték: a ,folyosd” elérése esetén adhaté pontok szama

e Bonusz pontok: a célérték elérése esetén (100%-o0s teljesitésnél) adhaté pontok
szama

e Plusz pontok: a ,folyosd” maximum értékének elérésénél adhatd pontok szama. A
tervek tulteljesitése (100% feletti teljesités) esetén ugyanis tovabbi pontok
adhatoak (maximalva) és esetlegesen

o Extra pontok: az esetleges kilon célok eléréséért jard pontok)

Egy Uj CEF megallapitasaig az alabbi sulyoknal a melléklet szerinti kritériumok
érvényesiinek.
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2.2.6. Az egyes kritériumok alapjan elért pontok Osszege adja a prémium rendszer

Osszpontszamat. Pontos célelérés esetén minden kritériumnal a modell lehetséges
eredmeényei 100 és 136 legmagasabb érték kozotti 6sszpontszamokat tesznek ki.

Az 6sszpontszam minden pontja egy szazalékpontnak felel meg a bonusz mértékének
szamitasanal.

3. Valamennyi munkavallaléra vonatkozé szabalyok

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

4.1.

4.2.

4.3.

A mindenkori bénusz mértéke egy egységes, mutatészamokon alapulé rendszerhez
igazodik, amit a Bank eredmény-, stratégiai-, koltség- és kockazati céljai hataroznak
meg. A rendszer célia az Osztdnzés megteremtése, ami garantalja a Bank és a
Munkavallaldk céljainak 6sszehangolasat, és a nem mérhetd kockazatok kialakulasanak
akadalyozasat.

A szamitas egy eleve meghatarozott célrendszer szerint torténik, ami tobb kritériumot
tartalmaz. A kritériumok I1.4. pontban kerultek meghatarozasra.

Minden kritérium célértékkel és un. folyoséval” (minimum és maximum értékekkel) kerul
meghatarozasra, melyek egylttesen egy célelérési szintet (CESz) adnak.

A célelérés sulyozasa a ,folyoson”, tehat a meghatarozott minimum és maximum
értékeken belll térténik, pontozassal. (A pontozas szabalyait 1. szamu melléklet
tartalmazza)

A célelérés meghatarozasa

A boénusz rendszer kritériumai meghatarozasanak el6készitése — az elérendd célok
mértékét és a sulyozast is beleértve — az Ilgazgatdsag feladata, amit a feligyelSbizottsag
hagy jova.

Az év végi zarast kovetben az egyes kritériumoknak megfelel6 célelérési szintet az
elmult Gzleti évre vonatkozdan egy terv — tény dsszehasonlitasban a kontrolling terilet
hatarozza meg, és sulyozassal az 6sszpontszamot is ez a terulet szamolja ki

A célelérési szint meghatarozasanal lehetnek rendkivali hatasok, melyek elére nem
lathatdak, és amelyek a célelérés jelent6s torzulasahoz vezet(het)nek. Ezek az
Igazgatésag és a felugyel6bizotisag jovahagyasaval a szamitasoknal figyelembe
vehet6k.

5. A bénusz mértékének meghatarozasa

A bonusz mértékének maghatarozasa az egyes munkavallalok besorolasanak megfeleléen
torténik:

= az egyes teruletek vezet6inél a megadott 6sszpontszam és a besorolas szerint
megadott faktor (havi munkabér szama) és a havi munkabér 6sszegének szorzata
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(Jelenleg érvényben [év6 faktorok meghatarozasat a 2. szamu melléklet
tartalmazza)

pl. ha a faktor 2 (2 havi munkabért jelent), az 6sszpontszam pedig 100 (vagyis
minden cél éppen 100%-ban teljesult, és minden kritériumra a 100 %-0s
teljesulés mellett adhaté pontszam kertlt kiszamitasra), akkor a szamolas:

2 x brutté havi munkabér x 100%

pl. ha a faktor 2 (2 havi munkabért jelent), az 6sszpontszam pedig 79 (vagyis
nem teljesultek a célok mindenhol 100%-ban, és a kritériumokra aranyos
teljesulés mellett adhaté pontszam csak 79), akkor a szamolas:

2 x brutté havi munkabér x 79%

= egyéb munkavallaloknal minden egyes terilet szdmara egy boénusz keret
szamolédik, a megadott dsszpontszam és a besorolas szerint megadott faktor (az
egyes munkavallalék havi munkabérének szama) és a havi munkabér
Osszegének szorzata.
A megadott bonusz keret felosztasardl a mindenkori tertleti vezetd az elmdalt Gzleti
évre vonatkozoan utélag tesz javaslatot az Igazgatosag részére a munkavallaloval
lefolytatott munkatarsi beszélgetés alapjan.

pl. ha a faktor 1 (1 havi munkabért jelent), az 6sszpontszam pedig 100 (vagyis
minden cél éppen 100%-ban teljesilt, és minden kritériumra a 100 %-o0s
teliestlés mellett adhaté pontszam kerult kiszamitasra), és a terllet
munkavallaléinak szama 4, akkor a szamolas:

1 x 4 f6 brutté havi munkabérének 6sszege x 100%
pl. ha a faktor 1 (1 havi munkabért jelent), az 6sszpontszam pedig 79 (vagyis
nem teljesultek a célok mindenhol 100%-ban, és a kritériumokra aranyos
teljesulés mellett adhaté pontszam csak 79), és a terlilet munkavallaléinak
szama 4, akkor a szamolas:

1 x 4 f6 brutté havi munkabérének 6sszege x 79%
Ez adja a bonusz keretet, aminek a munkatarsak kozotti felosztasara a tertlet
vezetdje tesz javaslatot az igazgatdosag felé. A javaslatot az igazgatésag

jévahagyija, vagy felulbiralja.

Havi munkabér a mindenkori brutté besorolasi alapbér.
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Az egyes munkavallalok esetében kotelességszegés esetén az Igazgatéosag csdkkentheti a
bonusz kifizetés mértékét, vagy teljes mértékben meg is vonhatja azt.

6. Teljesitményalapu 6sztonzd versenykiiras és Servise Award

6.1. Teljesitményalapu 6szténz6 versenykiiras

A lakossagi és vallalati Uzletag az éves tervszamok teljesitése és az értékesités novelése
érdekében versenyeket hirdet. A vallalati Uzletagban az egyes vallalati kdzpontok csoportos
teljesitménye kerll értékelésre. A lakossagi Uzletagban a fidkok csoportos teljesitménye,
illetve meghatarozott esetekben egyéni teljesitmények kerilnek értékelésre. Az értékelés
soran kulénb6zé szempontok (pl. hitelkihelyezés, betétgylijtés, uj Ugyfél akvizicio, stb.)
kilénb6zd sullyal kerulnek figyelembevételre. Az értékelés minden esetben az aktualis
allomanyok, tablazatok és kimutatasok alapjan, objektiv eszkdzdkkel térténik. A versenyeket
adott évre vonatkozdan, az igazgatdosag engedélyezi

6.2. Service Award meghatarozasa

Service Award szavazas keretében a halozati terllet szavazassal értékelheti a kdzponti
terlleten dolgoz6é munkavallalok tevékenységét, kiuldndsen azt, hogy mennyire segiti az adott
munkavallalé a halézati terilet munkajat. A nyeremény valamint a jutalmazottak szama az
lgazgatdsag altal elfogadott kiirdsban kerll meghatarozasra.

6.3. Szavazas menete

e Minden halézati terlleten dolgozé munkavallaldé 3 kozponti terlleten dolgozdé
munkavallaléra szavazhat, ugy hogy egy kdzponti terlleten belll maximum 2 fére teheti
le a voksat.

o Egy szavazas alkalmaval 3, 2 illetve 1 csillag oszthaté ki a kdzponti kollégaknak.

o A szavazasok évente harom alkalommal kerilnek megrendezésre, amelyek a honap
elején egy hétig tartanak.

e A szavazasbdl kizart kdzponti teriletek: Compliance, Kockazatkezelés (kivéve HBO,
Hitelkontrolling), Kockazati Kontrolling, Bels6 Ellendrzés..

e A szavazasbdl kizart személyek: A kozponti terileten dolgozé munkavallalok kozul a
vezetd beosztasiu munkavallaldk nem vehetnek részt a szavazason és nem
valaszthatodak.

6.4. Szavazas értékelése
A harom szavazasi alkalom eredményét 6sszességében kell értékelni.

7. Szerzbédéses végkielégités kritériumai
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7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

VII.

1.

A Bank a munkaszerzédés alapjan munkaviszonyban allé munkavallalék esetében a
térvény altal eldirt térvényes végkielégitési szabalyokat alkalmazza.

A Bank javadalmazasi politikaja kivételes esetben lehetévé teszi, hogy az Igazgatésag
jévahagyasaval a magyar munkajogi szabalyokkal 6sszhangban, de azoknal magasabb
mértékben, szerz6désben meghatarozza a végkielégités mértékét, beleértve az
azonositott munkavallaléknak végkielégitésként megallapithatdé maximalis &sszeget,
vagy az ilyen dsszegek meghatarozasanak kritériumait.

Végkielégités célja nem lehet a munkavallalé aranytalan jutalmazéasa, hanem megfelel6
kompenzaciét kell biztositson a munkavallalé részére a szerz6dés munkaltaté altali
felmondasa vagy megsziintetése eseteire, 6sszhangban az Mt. 77. §-aval. A Hpt. 119. §
(1) bekezdésének, illetve a Bszt. 4. melléklet 24. pontjanak megfeleléen a
végkielégitésnek az adott id6 alatt elért teljesitményt kell tUkrdznie

Végkielégités nem teljesithetd abban az esetben, ha nyilvanvalé a teljesitmény
elmaradasa, amely megalapozza a szerzédés azonnali felmondasat

Nem allapithaté meg szerz8déses végkielégités, amennyiben a munkavallalé6 mond fel
annak érdekében, hogy egy masik szervezetnél helyezkedjen el, kivéve, ha a
végkielégités megallapitasat jogszabalyi kotelezettség irja el Erre vonatkozdan, ha nem
all a munkaltatd rendelkezésre ennek ellentmondd informacid, a munkavallald
nyilatkozatat kell figyelembe venni.

LEANYVALLALATOK

A javadalmazasi politika hatalya ala tartoznak a Bank kdzvetlen vagy kdzvetett
tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasagok (leanyvallalatok) munkavallaléi.

A Bank minden munkavallalé esetében biztositja a javadalmazasi politika és a Hpt., illetve
a Bszt. vonatkoz6 rendelkezései szerinti kdvetelmények, valamint az MNB ajanlasban
foglaltak 6sszhangjat.

A Bank és leanyvallalatainak a javadalmazasi politika kialakitasaban és alkalmazasaban
illetékes szakterlletei kdzott megfeleld egylttmikédést és informaciéo aramlast kell
kialakitani.

A konszolidalé intézmény leanyvallalatanak javadalmazasi politikaja részeként kell
végrehaijtania a konszolidalé anyavallalat altal kibocsatott csoport szintli politikat, valamint

a munkavallalék azonositasara iranyul6 folyamatot.

A konszolidacié korébe tartozd minden leanyvallalatnak aktivan részt kell vennie az
anyavallalat altal elvégzett azonositasi folyamatban.
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6. Minden leanyvallalat — beleértve azokat is, amelyek maguk nem tartoznak a Hpt., a Bszt.
vagy a CRD hatalya ala — koteles a konszolidalé intézmény rendelkezésére bocsatani
minden olyan informaciot, amely szikséges azon munkavallalok konszolidalt és
szubkonszolidalt alapon torténd megfelelé azonositasahoz, akik jelentés hatast
gyakorolnak a Bank kockazati profiljara.

7. A Bank leanyvallalatai nem tartoznak a Hpt., a Bszt hatdlya ala, ezért az azonositasi
folyamatot a Bank (HR osztaly) végzi el.

Viil. KOZVETITOK

1. A javadalmazasi polittka a Bank nevében eljar6 egyeb személyekre, kilénbdsen a
kodzvetitékre vonatkozdan is iranyado.

2. A kifizetések nem 6sztdnzik a tulzott kockazatvallalast vagy a termékek visszaélésszeri
értékesitéseét.

3. A kdzvetitbk javadalmazasara iranyadd a pénzlgyi szolgaltatast kdzvetitd kozvetitdi dijardl
109/2010. (1V.9.) Kormanyrendelet.

IX. ZARO RENDELKEZESEK

Jelen Szabalyzatot a Felligyelébizottsag a 2014. junius 30-an elfogadta és a kihirdetés napjan
lép hatalyba.

Jelen Szabalyzat 1. szamu modositasa 2016.08.04. napjan Iép hatalyba.
Jelen Szabalyzat 2. szamu médositasa 2016.10.03. napjan |ép hatalyba.
Jelen Szabalyzat 3. szamu médositasa 2017.06.30. napjan |ép hatalyba.
Jelen Szabalyzat 4. szamu modositasa 2018.03.07. napjan Iép hatalyba.
Jelen Szabalyzat 5. szamu modositasa 2018.07.02. napjan Iép hatalyba.
Jelen Szabalyzat 6. szamu modositasa 2019.03.07. napjan Iép hatalyba.

Dr. Horvath Tamas
a Fellgyel6bizottsag elndke
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MELLEKLET 2. szamu

1. A jelenleg érvényben lévé faktorok:

Kiemelt személyek:

Besorolasi szint

Faktor

lgazgatdsag

12 havi munkabér

Kockazatkezelési terilet vezetbje

3 havi munkabér

A belsd ellendrzés vezetdje

3 havi munkabér

Kozponti és ligyfélszolgalati teriiletek:

Besorolasi szint

Faktor

Szakterilet vezet6, ligyvezetd igazgatd

3 havi munkabér

Csoportvezetd; szakterulet vezetd helyettes

2 havi munkabér

Tovabbi munkavallaldk a terlleten

1 havi munkabér

Ertékesitési teriiletek:

Besorolasi szint

Faktor

Uzletagvezetdk

3 havi munkabér

Réqi6- és
vallalati kdzpont vezetdk

2 havi munkabér

Tovabbi munkavallaldi a teruletnek

1 havi munkabér
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MODOSITASOK KOVETESE

(csak informacios célokat szolgal, mivel ezt a szabalyzatot felligyelébizottsag fogadija
el)

Datum A médositott pontok bemutatasa

7/2012. szamu Igazgatdsagi szabalyzat a Sopron Bank
2012. javadalmazasi politikajardl és teljesitményorientalt
bonuszrendszerérdl, 2012. december 19. napjatél hatalyos

1. Szabalyzat célja: Hpt. 117. § (1) és (3) bekezdés,

2. Szabalyzat hatalya: Hpt. 117.§ (2) bekezdés

3. Szabalyozasi hattér: javadalmazasi politikat érint6
jogszabalyok hatalyositasa

4. A javadalmazasi politika szabalyzatanak strukturaja
atdolgozasra kerdlt.
|. Bevezet6
II. Konszernszintl szabalyozas
[Il.Sopron Bankra vonatkozo6 altalanos szabalyozas
V. Sopron Bank Munkavallaléira vonatkozé rész
V. Mellékletek (olyan adatok feltiintetése, ami valtozhat)

5. Hatarozathozatal, ellenérzés: Hpt. 117.§ (5), Bszt. 4.
melléklet 6. pont

6. Bonusz alapelvek: Hpt. 118.§ (8) bekezdés, 120.§ (1),
(2), (4) bekezdés

7. Kifizetés: 118.§ (10) bekezdés,

8. Visszakovetelhetdség: 118.§ (13) bekezdés

9. Kiemelt személyek kore: jogszabalyi kiegészités

2014.06.30

Jogszabalyoknak valé megfelelés érdekében

2016.03. felulvizsgalat. Az alkalmazando jogszabalyok kiegészitése.

Jogszabalyoknak valé megfelelés érdekében
felllvizsgalat. Az alkalmazandd jogszabalyok kiegészitése.
[11/3. pont

/5. pont

2016.08.04.

2016.10.03. Service Award szabalyainak rogzitése

1. ajavadalmazasi politika alkalmazasardl szol6 3/2017.
évi (11.9.) szamu MNB ajanlas beépitése

2. A javadalmazasi politika szabalyzatanak strukturaja
atdolgozasra kerdlt.

2017.06.30.

2018.03.07. 1. sz. melléklet médositasa

2018.07.02. Beazonositasi folyamat kidolgozasa (1V.3. pont)

1. compliance besorolasa a belsé kontroll funkciok kozé
2. A belsd kontroll funkciot ellatdé munkavallalo
javadalmazasara vonatkozé kulonleges kritériumok
2019.03.07. 3. szamu melléklet

4. szamu melléklet

5. szamu melléklet

6. szamu melléklet
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3. Service Award szabalyainak pontositasa
4. 1.szamu melléklet mddositasa
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