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|.BEVEZETES
1. A szabalyzat célja

Jelen szabalyzat a SOPRON BANK BURGENLAND Zrt. - tovabbiakban Bank —
javadalmazasi politikajanak alapelveit foglalja magaban. A Bank az altala végzett
pénzugyi, kiegészitd pénzigyi szolgaltatasi tevékenységgel és az alkalmazott Uzleti
modell jellegével, nagysagrendjével, Osszetettségével és kockazataival aranyos,
valamint megfelel6 moédon és mértékben belsé szabalyzataban meghatarozott
javadalmazasi politikat hataroz meg.

Tovabba a befektetési, kiegészitd pénzigyi szolgaltatasi tevékenység jellegének,
korének és Osszetettségének megfelel6 moédon és mértékben belsé szabalyzatban
meghatarozott javadalmazasi politikat hataroz meg.

A javadalmazasi politka Osszhangban all a hatékony és eredményes
kockazatkezeléssel, el6segiti annak alkalmazasat, és nem 0sztondzhet a hitelintézet
kockazatvallalasi limitjeit meghaladd kockazatok vallalasara. A javadalmazasi politika
a hitelintézet Uzleti stratégiajaval, célkitizéseivel, értékeivel és hosszu tavu érdekeivel
is 6sszhangban all, valamint az érdekkonfliktus elkerllését célzé intézkedéseket
tartalmaz.

2. A szabalyzat hatalya

A javadalmazasi politika hatalya a Bank vezetd allasu személyeire, a belsd
szabalyzatban meghatarozott kockazatvallalasi és ellen6rzési funkcidét betoltd
munkavallalokra — ideértve a belsé kontroll feladatkort ellatdé munkavallalokat is — és
az el6zbekkel azonos javadalmazasi kategoriaba tartozé azon munkavallalokra terjed
ki, akiknek a tevékenysége Iényeges hatast gyakorol a hitelintézet
kockazatvallalasara.

A Bank a 131/2011. Korm. rendelet alapjan hatarozza meg a kiemelt személyek korét.

3. A szabalyzat szabalyozasi hattere

3.1. Az Europai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendelet (2013. junius 26.)
a hitelintézetekre és a befektetési vallalkozasokra vonatkozé prudencialis
kovetelményekrél és a 648/2012/EU rendelet modositasarol, tovabba az
Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013/36/EU iranyelve (2013. junius 26.) a
hitelintézetek tevékenységéhez valé hozzaférésrdl és a hitelintézetek és
befektetési vallalkozasok prudencialis felligyeletérdl, a 2002/87/EK iranyelv
moédositasardl, a 2006/48/EK és a 2006/49/EK iranyelv hatalyon kivdl
helyezésérdl



3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

az 2013. évi CCXXXVIl. toérvény a hitelintézetekr6l és a pénzugyi
vallalkozasokrol (tovabbiakban Hpt.)

a 2007. évi CXXXVIIl. torvény a befektetési vallalkozasokrol és az
arutbézsdei szolgaltatokrol, valamint az altaluk végezhet6 tevékenységek
szabalyairdl (tovabbiakban Bszt.)

a 2012. évi l. torvény a munka torvénykonyveérél

131/2011. (VII. 18.) Korm. rendelet a javadalmazasi politikanak a hitelintézet
és a befektetési vallalkozas mérete, tevékenységének jellege, kore és jogi
formajabol ered6 sajatossaga figyelembevételével torténd alkalmazasardl
(tovabbiakban Korm. rendelet)

39/2014. (X.) MNB rendelet a teljesitményjavadalmazas diszkontalt
ertékének szamitasaval, nyilvantartasaval és kozzétételével Osszefliggd
szabalyokrol

3/2011. (VIIl.4.) PSZAF ajanlas a javadalmazasi politika alkalmazasarol

A Bizottsag 604/2014/EU felhatalmazason alapulé rendelete (2014. marcius
4.) a 2013/36/EU eurodpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a szakmai
tevékenységukkel valamely intézmény kockazati profiljara jelentés hatast
gyakorl6 munkavallalék kategorizalasanak minbéségi és megfeleld
mennyiségi kritériumaira iranyuld szabalyozasi technikai standardok
tekintetében torténd kiegészitésérol

A Bizottsag 527/2014/EU Felhatalmazason alapulé rendelete (2014.
marcius 12.) a 2013/36/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek az
intézmény folyamatos mikodés melletti hitelmindsitési  besorolasat
megfeleléen tlkrozd, javadalmazas valtozé Osszetevdjébe beszamithato
eszkozosztalyokat meghatarozé szabalyozastechnikai standardok
tekintetében torténé kiegészitéserdl

Javadalmazasi politikdk és gyakorlatok (MiFID) ESMA iranymutatdsok
(2013. junius 3. ESMA/2013/606)



Il. KONSZERN SZINTEN TORTENO SZABALYOZAS

1. Konszernszabalyzatra vonatkozé javadalmazasi politika

Figyelemmel arra, hogy a Sopron Bank Zrt. a GRAWE Bankcsoporthoz tartozé
hitelintézet, a javadalmazasi politika alapelvei konszernszinten meghatarozottak. A
Hypo-Bank Burgenland AG altal elfogadott és a GRAWE Bankcsoport egészére
vonatkoz6 javadalmazasi szabalyok jelen szabalyzat alapjat képezik. Az altalanos
részt kovetbéen - mely Osszességében a GRAWE-Bankcsoportra vonatkozo
javadalmazasi politika meghatarozasanak és alkalmazasanak alapelveit szabalyozza
(lasd ,Altalanos Rész) -, a GRAWE-Bankcsoporthoz tartozé Sopron Bank vallalatok
egyes munkavallaloi kategodriai és az adott javadalmazasi szabalyzat kerulnek
meghatarozasra (lasd ,Munkavallaléi kategoriak”).

A GRAWE-Bankcsoport minden egyes tagja alapvetéen sajat maga felel a
konszernszabalyzatban meghatarozottak gyakorlati megvaldsitasaért. Amennyiben a
Bank Burgenland a csoporthoz tartozé vallalatok szamara szolgaltatasokat nyujt (pld.
konszern-HR, konszernen belili kockazat- és pénzlgyi-kontrolling, konszernszamvitel,
konszern belsé ellenérzése), ugy ennek keretein belll sajat maga is felelés az adott
vallalatra vonatkozé gyakorlati megvalositasért.

Azon GRAWE-Bankcsoporton bellli vallalatok esetében - mint a Sopron Bank Zrt.-
melyek székhelye egy Ausztrian kivlli EU-tagallamban talalhato, az eltérd helyi
javadalmazasi szabalyok els6bbséget élveznek'. Az osztrak jogrendtdl eltérd
javadalmazasi szabalyok figyelembevétele az adott vallalat felel6sségi korébe tartozik.

2. Kategorizalas konszernszinten

2.1.A Bank Burgenland a javadalmazasi politikajanak céljait illetéen,
tekintettel

= a mérlegfédsszegére (kb. EUR 3,5 Mrd)?,

» arra, hogy atruhazhat6 értékpapirokat bocsatott ki, melyek kereskedelme
az osztrak Toézsdetorvény 1 § 2. bekezdése alapjan szabalyozott piacon
zajlik, illetve

» arra, hogy ebben az esetben egy pénzintézeti csoport tagjaként mikodo
felugyelt intézményérdl van sz6, amely a GRAWE-Bankcsoport érdekében
az iranyitasi jogot gyakorolja.

! a javadalmazaspolitika alapelveir6l és gyakorlatarol szol6 FMA kérlevél 15 egységének megfeleléen (2012
December)
2 UGB éves beszamol6 2013.12.31.



.komplex” pénzintézetként kerll besorolasra. Azonban meg kell jegyezni, hogy
a Bank Burgenland javadalmazasi politikaja, tekintettel

= az Uzleti modelljére (alapvetéen regionalis univerzalis bank, mely Kelet-
Ausztria teruletén maganugyfelekre, kis- és kozépvallalkozasokra, illetve
ingatlanfinanszirozasokra fokuszal)

» a kockazati profijara (a hitelezési politika és a sajat befektetések
konzervativ megkdzelitése)

» a GRAWE-Bankcsoport relativ kis méretére és jelentéségére az osztrak,
illetve az elhanyagolhatdé méretére és jelentéségére az eurodpai
bankpiacon,

* a bdénuszmodell 6sszekapcsolasara a Bank Burgenland, illetve az egész
GRAWE-Bankcsoport jovedelmezdségi, stratégiai, koltség- és kockazati
célkitizéseivel, mely egyéni szinten 0Osztonzdleg hat az aranytalan
kockazatvallalasok elkerulését illetéen, illetve

» a teljesitmény-javadalmazas relative alacsony mértékére az
0sszjovedelmen belul,

nem all az osztrak hitelintézeti torvény 39b §-a szabalyozasi céljainak
fékuszaban, igy ezaltal egy ,kisebb”, illetve ,k6zepes” Osszetettségbdl kell
kiindulni, amely lehetévé teszi az osztrak hitelintézeti torvény 39b§-ahoz tartozé
mellékletben meghatarozott egyes alapelvek semlegesitését.®

A GRAWE-Bankcsoport 6sszes egyéb vallalata ,nem komplex” hitelintézet?,
mivel

* a mérlegf60sszegre vonatkozd korlatot (EUR 1 Mrd) nem lépik at,

= egyik esetben sem olyan hitelintézetrél van sz6, amely olyan atruhazhato
értékpapirokat bocsatott ki, amelyeknek a kereskedelme az osztrak
Tdzsdetorvény 1 § 2. bekezdése alapjan szabalyozott piacon zajlik.

ezért ,nem komplex” pénzintézet illetve vallalkozasként kerlilt besorolasra®

Az osztrak hitelintézeti torvény 39b §-a alapjan a kiemelt személyek korére
vonatkozé egyedi szabalyok alapvetéen

V6. az FMA ajanlasanak I11.C.1. pontjaval

* Kritériumok az osztrak Hpt. 39¢ §-a alapjan

> a javadalmazaspolitika alapelveirél és gyakorlatarol szolo FMA korlevél 15 egységének megfeleléen (2012
December



= komplex pénzintézetekben a felsdé vezetésnél, a kockazatvallalasért és
ellenérzésért felelés munkavallaloknal és olyan munkavallaloknal, melyek
javadalmazasi besorolasa a fels6 vezetbkével és a kockazatvallalaseért
felel6s munkavallalokéval megegyezik és a tevékenységuk jelentésen kihat
a vallalat kockazati profiljara,

* nem komplex pénzintézetekben az ligyvezetéknél
alkalmazandék mindaddig, amig egyedi esetekben ettdl kifejezetten eltérd

rendelkezések nem kerulnek meghatarozasra vagy ezek alkalmazasa indokolt
esetben nem semlegesithetd.

3. Hatarozathozatal, ellenérzés

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

A javadalmazasi politika konszern szinten iranyadd alapelveit a Bank
Burgenland igazgatésaga hatarozza meg. Az Igazgatosag koteles a gyakorlati
végrehajtast feligyelni és arrél a Fellgyel6 Bizottsagnak rendszeresen
beszamolni.

Az osztrak hitelintézeti torvény 39. § (2) bekezdésében és a 39b §-ban foglalt
el6irasokra figyelemmel a Bank Burgenland feliugyel6bizottsaga
javadalmazasi bizottsagot allit fel. A bizottsag feladata a javadalmazasi
politika igazgatésag altal meghatarozott alapelveinek jévahagyasa és ezek
megvaldsulasanak ellen6rzése az igazgatosag illetve adott esetben a
konszernen beluli kockazati és pénzugyi kontrolling, HR-részleg és belsd
ellen6rzés beszamoldinak alapjan. A javadalmazasi bizottsag feladata tovabba
a kockazatkezelés top-menedzsmentjének és a compliance-poziciokat betoltd
munkatarsak javadalmazasanak kozvetlen ellenérzése. A javadalmazasi
bizottsagnak a fellgyel6 bizottsag legalabb harom tagjabdl kell allnia, akik
kozul legalabb egy személynek szakmai ismeretekkel és gyakorlati
tapasztalattal kell rendelkeznie a javadalmazasi politika teruletén
(javadalmazasi politikai szakért). A javadalmazasi bizottsagnak évente
legalabb egyszer Uléseznie kell.

A javadalmazasi politika alapelveinek gyakorlati alkalmazasat a feligyel6
bizottsag személyligyi bizottsaganak kell biztositania, tekintettel az
igazgatosagi tagokkal fennalld jogi kapcsolatokra.

A javadalmazasi politika konszern szinten jovahagyott alapelveir6l a GRAWE-
Bankcsoportba tartoz6 tarsasagokat is tajékoztatni kell a dontéshozatal és
jovahagyas utan a rajuk vonatkozé terjedelemben. A Grawe-csoport tagjainak



biztositaniuk kell az alapelvek gyakorlati alkalmazasat valamint megfelel
jelentések benyujtasat a Bank Burgenland részére a megvalositassal
kapcsolatban.

3.5. A konszernen bellli kockazati és pénzigyi controllingnak folyamatosan
felugyelnie kell a javadalmazasi politika gyakorlati alkalmazasat a kovetkez6
terlleteken: iranyitas, kockazatok kezelése, ellenérzése és minimalizalasa az
osztrak hitelintézeti térvény 39. § (2b) bekezdésének 1-10 pontja alapjan,
valamint a tékemegfelelést és a likviditast. A GRAWE-Bankcsoportba tartozé
tarsasagok kotelesek arrol gondoskodni, hogy a konszernen beluli kockazati
€s pénzugyi controlling részére az el6bbiekben megjeldlt feladatai
teljesitéséhez sziukséges informaciok a rendelkezésére alljanak.

3.6. A szervezeti strukturanak és a munkafolyamatoknak az Uzletmenettel
aranyosnak kell lennilk annak érdekében, hogy a hataskori- és
érdekkonfliktusok elkerllhetéek legyenek. Az eljaras és alkalmazas
megfelel6ségét a Bels6 Ellenérzés legalabb évente vizsgalja.

4. Boénusz alapelvek a konszernnél

4.1.A GRAWE Bankcsoport valamennyi munkavallaléja jogosult teljesitménytdl
fuggé javadalmazasra (a tovabbiakban: boénuszra). A bénusz kizarélag
eredmény- és teljesitményorientalt dijazast jelent és a konszern, az érintett
tarsasag, valamint az adott terulet/profitcenter minéségi, valamint mennyiségi
eredményétdl, tovabba az adott munkavallalé egyéni teljesitményétdl flugg.
Emellett a vallalati és teruleti célkitizéseket, valamint az egyénenként kit(izott
célokat is figyelembe kell venni. Az egyéni célok kitlizése és értékelése az
éves munkatarsi elbeszélgetések alkalmaval torténik meg.

4.2.A mindenkori boénusz évente utdlag keril megallapitasra és a jelen
dokumentum rendelkezéseinek megfeleléen torténik a kifizetése. Az értékelési
periodus az adott tarsasag, illetve terulet/profitcenter tzleti ciklusahoz igazodik.
Amennyiben a munkavallalé az adott évre meghatarozott, ra vonatkozo egyéni
célkitizeést alulteljesiti, ez nem egyenlithetd ki azzal, ha a kovetkez6 vagy egy
masik évben a célkitizést tulteljesiti.

4.3. Amennyiben a konszernen beliil a megel6z6 évben nem keletkezik netté
nyereség®, akkor a GRAWE-Bankcsoportban nem keriil sor
bénuszfizetésre. Ez azonban nem érvényes azon konszernen beliili

® Az éves beszamol6 alapjan az eredménykimutatdsban addzas utan és tartalékképzés elétt, Vo. FMA 2011.11.21-
i, Sz osztrak hitelgazdasag ligyvezetSinek sz016 ajanlasa



tarsasagokra, amelyek mérlegbeszamoléjuk alapjan netté nyereségre
tettek szert.

4.4.A bonusz esetlegesen és szabadon nyujthaté. A boénuszra vonatkozdan
senkinek nem lehet kotelezd erejl jogi igénye. Az esetlegesen ettdl eltérd, az
egyedi szerz6désekben, illetve a kollektiv szerz6désben szabalyozott
rendelkezéseket ezen szabaly nem érinti.

4.5.Egy adott szerzddés id6 elbtti megsziinése kapcsan teljesitett kifizetéseknek a
hosszu tavu eredményeket kell tlikroznilk, és ezen kifizetéseket ugy kell
alakitani, hogy a sikertelenség/eredménytelenség semmiképpen se keriljon
dijazasra.

. Munkatarsakkal folytatott megbeszélés

5.1.A GRAWE Bankcsoportnal a vezetd beosztasu munkatarsak évente legalabb
egyszer az iranyitasuk ala tartoz6 munkatarsaikkal megbeszélést folytatnak. A
megbeszélésnek ki kell terjednie:

-az elérni kivant célok megvalésultsagara/visszajelzésekre,
-a célmegallapodasokra,
-minden esetben a fejlédési megallapodasokra.

5.2.A kitlzott célok megvalosultsagarol/visszajelzésekrdl es a
célmegallapodasokrol sz6ld megbeszéléseket a mindenkori munkatars el6z6
évre sz0l6 esetleges bénuszanak megallapitasa elétt kell megtartani.

5.3.Amennyiben az alkalmazandd bonuszmodell a mindenkori munkatars egyéni
céljai alapjan kerul kiutalasra, ugy meg kell allapitani
-a célegyezségnek az éves célokat (beleértve a mindségi kritériumok
definialasat és kitoltését),valamint
-az elért célok megallapitasanal a megallapitott éves ceélok betartasat
(beleértve a mindségi kritériumokat) is.

54.A célegyezségeket az  értékpapir-szolgaltatasokrol, a  befektetési
tevékenységekrdél és a mellékszolgaltatasokrol szold IS WAG 2007
rendelkezéseivel 6sszhangban ugy kell kialakitani, hogy az érdekkonfliktusok a
legkisebb mértékire csokkenjenek. A mindenkori egyéni celokonak ezért
kivaltképp nem szabad konkrét eredményt vagy meghatarozott szolgaltatasok
eredményét elbirnia.



5.5.A célegyezségeket és a fejl6dési egyezségeket minden esetben a
munkatarsnak és a munkahelyi felettesének ala kell irnia.

5.6.A megkotott célegyezezségek a mindenkori tarsasag oldalan bekovetkezd
kulonos korulmeények felmerulése esetében az Uzleti év alatt egyoldaluan is
megvaltoztathatdak.

5.7.Amennyiben a mindenkori tarsasagban egy a munkatarsakkal tartando
megbeszélések tartdsara vonatkozd szabalyzat (akar szolgalati utasitasok
vagy kézikonyvek formajaban) keletkezik, ugy az kiegésziti ezt a szabalyozast.

6. Kifizetés

6.1.A boénusz kifizetése — az esetlegesen halasztottan fizetendé bénuszrészek
elenyészésének kivételével — teljes egészében pénzben torténik.
Részvények, tulajdoni részesedések, részvényhez kotott eszkozok, illetve
azokkal egyenértékii nem készpénz alapu eszk6zok vagy atvaltoztathatd hibrid
téke formajaban torténd kifizetésre nem kerul sor, minthogy ilyesfajta
eszk6zoket a GRAWE Bankcsoporton belil nem bocsatottak ki, azok nem
keriiltek értékpapirositasra vagy nem forgalomképesek’ és kiildndsen,
mivelhogy a GRAWE Bankcsoport ilyenfajta eszkdzdket nem bocsatott ki,

6.2.A bonusz kifizetésének elfogadasaval az adott munkavallalé valamennyi, a
korabbi évekre vonatkoz6 bonuszigénye - szarmazzék az barmely jogalapbdl is
— kielégitettnek tekintend6. Ez nem érinti a korabbi évekbdl szarmazo,
halasztottan fizetendd bonuszrészeket.

6.3.A boénusz garantdlasa az alapelveknek megfeleléen csak megfeleld
munkavégzés esetén torténik. A mindenkori el6z8 évekbdl szarmazoé
bonuszrészletek kifizetésének téritése ettél valtozatlan marad.

6.4.A kiemelt személyek esetében a bbénusz kifizetésére tovabbi specialis
szabalyok is vonatkoznak.

7. Boénusz limit a GRAWE Bankcsoportnal

7.1.A jelen szabalyzat alkalmazasaval megallapitott, munkavallalénként egy adott
uzleti évben kifizetheté bdnusz maximalis mértéke az adott munkavallalé egy

V6. az osztrak Hpt. 39b §-ahoz tartozo melléklet 11. bek. a) és b) pontjaival
8 V6. javadalmazasi politika alapelveirdl sz616 FMA ajanlas IV.3.bek-ével
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éves fizetése (bénusz limit). Eves fizetésként az adott munkavallalé brutté éves
fizetése ertend6, levonva belble valamennyi
teljesitményjavadalmazast/bonuszt, amelyet ugyanabban az idészakban
fizetnek ki részére.

7.2.Az el6z6 pontban meghatarozott limiten feluli bodnuszrészt6l a munkavallalo
mindenfajta térités nélkll elesik, és az a kovetkez6 években sem fizethetd ki

részére.

8. Visszakovetelhetéség

8.1.A még ki nem fizetett bonuszokat a tarsasag a kovetkezd Uzleti években
mindenkor akar részben akar egészben visszakovetelheti, ha és amennyiben

-a mindenkori munkatars jelentds kotelezettségszegése indokolja

-olyan kockazatokhoz kapcsoldédé események nem kertltek figyelembe vételre,
amik a bonusz kifizetésében kodzrejatszottak, és egyuttal jelentds kihatassal volt
is eredményezett a mindenkori tarsasag fizetbképességére.

8.1.A visszakoOvetelhet6ségre vonatkozé igény a mindenkor érvényes jogi
el6irasok szerint évul el.

I1l. ALTALANOS RESZ

1. Sopron Bank Zrt. besorolasa a vonatkozé magyar jogszabalyok szerint:

Figyelemmel arra, hogy a Sopron Bank Zrt.

* mérlegf60sszege nem haladja meg az 500 milliard forintot, és

* nincs olyan vezetd tisztségvisel6je vagy munkavallaléja, akinek az
intézménytél vagy az intézménnyel egylttesen dsszevont felligyelet ala
tartozo vallalkozastol szarmazoé éves jovedelme eléri a 300 millié forintot,

a javadalmazasi politikanak a hitelintézet és a befektetési vallalkozas mérete,
tevékenységének jellege, kore és jogi formajabol eredd sajatossaga
figyelembevételével torténd alkalmazasarol szélo 131/2011. (VII. 18.) Korm.
rendelet (tovabbiakban Korm. rendelet) 4.§ hatalya ald tartozik, azaz a
javadalmazasi  politika  kialakitasaval és  mikodtetésével  kapcsolatos
kotelezettségének akként is eleget tehet, ha
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a kiemelt személyek korét azonositja, amelybe legaldbb az intézményt
vezetd els6 szamu vezetdnek, a szervezeti egyseég vezetését ellato
igazgatosagi tagnak, valamint a kockazatkezelésért felelés vezetdnek bele
kell tartoznia,

* a kiemelt személyek javadalmazasanak teljesitményjavadalmazasi elemeit
a Korm. rendelet 7.§ szerinti teljesitménymutatdék és elbirasok alapjan
hatarozza meg,

= ¢és a teljesitményjavadalmazast (bonuszt) pénzben fizeti meg

» tovabba a felugyeletieg a GRAWE Csoport szamara megkdvetelt sajat
t6ke kovetelmények kétséget kizaroan teljesitésre kerultek.

2. Hatarozathozatal, ellenérzés

2.1. A javadalmazasi politika elveit a jogi el6irasokhoz az lgazgatésag hozzaigazitja
és biztositia és a Felugyelé Bizottsag fogadja el. Az iranyitasi jogkorrel
rendelkezd vezet6 testllet (Igazgatdsag) felel a javadalmazasi politika elveinek
ellenérzéséért, és a javadalmazasi politika végrehajtasat legalabb évente a
hitelintézet belsd ellendrzése is ellendrzi.

2.2.Figyelemmel arra, hogy a Sopron Bank mérlegf6dsszege tekintetében nem éri
el az 5%-0s piaci részesedést, tovabba a targyévet megel6z6 évi
mérlegf6osszege nem haladja meg a kétszazmilliard forintot, a Hpt. 117.§ (6)
bekezdése, valamint a Bszt. 4. mellékletének 6. pontja alapjan javadalmazasi
bizottsag felallitasara a Sopron Bank esetén nem kertl sor.

3. Bonusz alapelvek

A Sopron Bank valamennyi munkavallaléja jogosult teljesitményjavadalmazasra (a
tovabbiakban: bonuszra).

Egy ilyen bonusz kizarélag eredmény és teljesitményorientalt dijazasnak tekintendd,
ami a konszern, a Sopron Bank és a mindenkori terlletek/profitkdzpontok, tovabba az
egyeéni teljesitmények mennyiségi és mindségi sikerétdl flgg. Ennek kapcsan a
vallalati célok, a teruleti célok, tovabba az egyénileg megallapodott célok vehetbk
figyelembe. Az egyéni célok meghatarozasa és a megegyezés az éves munkatarsi
megbeszélés keretében torténik.
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A bénusz kizarélag eredmény- és teljesitményorientalt dijazast jelent. A
teljesitményjavadalmazasnal egyszerre kell értékelni a vezetd allasu személy vagy a
munkavallalé — pénzigyi és nem pénzugyi kritériumokon alapulé —, az érintett
szervezeti egység és a hitelintézet eredményét. A teljesitményértékelés alapja a
hitelintézet hosszu tavu teljesitménye, ezért az értékelés tobbéves idbtavra terjed ki,
és a teljesitményjavadalmazas kifizetésére kotelezettséget vallalni csak kivételesen, Uj
munkavallalé felvételekor egy évre lehet.

A hitelintézet a teljesitményjavadalmazaskeént szétoszthaté 6sszeg meghatarozasanal
figyelembe veszi az Uzleti ciklusokat, a jelenlegi és jov6beni kockazatokat, a tbke
koltségét és a szukséges likviditast, tovabba az adott terulet/profitcenter minéségi,
valamint mennyiségi eredményeét, valamint az adott munkavallalé egyéni
teljesitményét. Emellett a vallalati és teruleti célkitizéseket, valamint az egyénenként
kit(zott célokat is figyelembe kell venni. Az egyéni célok kitizése és értékelése az
eves munkatarsi elbeszélgetések alkalmaval torténik meg.

A hitelintézet ellenérzési és kockazatkezelési feladatokat végzé munkavallaléi —
ideértve a belsé kontroll feladatkort ellaté munkavallalékat is — javadalmazasa
fuggetlen az altaluk feligyelt szervezeti egységek, teljesitményétdl, illetve a
kockazatkezelési feladatokat végzé munkavallalok esetében a hitelkérelmek
elbiralasatél, az a feladatkorikhoz kapcsolddd célkitizések elérésén alapul, azonban
kockazatkezelési feladatokat végzé munkavallalok esetén a hitelkérelem elbiralasatol
fuggetlen javadalmazasnak mindsll, ha a javadalmazas kizardlag kezelt Ugyletek
szamatdl illetve az elbiralas eldirt hataridejének betartasatél figg. Az ellendrzési
feladatokat és a kockazatkezelési feladatokat végzé munkavallaloknak — ideértve a
belsé kontroll feladatkort ellatd munkavallalokat is — a javadalmazasat a felugyel6
bizottsag felugyeli.

A hitelintézet vezet6 allasu személye, munkavallaléja nem koéthet olyan uUgyleteket,
amelyek a javadalmazasra vonatkozo szerz6désben foglalt kockazatvallalas hatasait
kiklisz6bolnék.

A mindenkori bénusz évente utélag kerul megallapitasra és a jelen dokumentum
rendelkezéseinek megfeleléen torténik a kifizetése. Az értékelési periodus a Sopron
Bank, illetve terulet/profitcenter Gzleti ciklusahoz igazodik. Amennyiben a munkavallalé
az adott évre meghatarozott, ra vonatkoz6é egyéni célkitiizést alulteljesiti, ez nem
egyenlithet6 ki azzal, ha a kdvetkez6 vagy egy masik évben a célkitizeést tulteljesiti.
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Amennyiben a Sopron Bankon belil a megel6zé évben nem keletkezik nettd
nyereség (iizemi eredmény)’, akkor a Sopron Banknal nem keriil sor
bdénuszfizetésre, a Sopron Bank munkavallaléi nem jogosultak bénuszra, kivéve
ha a tulajdonos a Konszern pozitiv eredménye vagy kivételes teljesitmény
alapjan igy dont.

A bonusz szabadon nyujthatd. A bénuszra vonatkozoan senkinek nem lehet kotelezd
erejl jogi igénye. A teljesitményjavadalmazasra kotelezettség nem vallalhato, és nem
képezheti részét a jovbbeli javadalmazasi terveknek. Az esetlegesen ettdl eltérd, az
egyedi szerz6désekben, illetve a kollektiv szerz6désben szabalyozott rendelkezéseket
ezen szabaly nem érinti.

Egy adott szerz6dés id6 el6tti megsziinése kapcsan teljesitett kifizetéseknek a hosszu
tavu eredményeket, valamint az eltelt id6északban elért teljesitményt kell tikroznilk, és
ezen kifizetéseket ugy kell alakitani, hogy a sikertelenség/eredménytelenség
semmiképpen se keruljon dijazasra.

4. A bonusz-kifizetés teljesitésének feltételei:

A bdnuszjuttatas meghatarozott feltételekhez kapcsolddik, melyek elére meghatarozott
célokhoz kotddnek. Ezek a kritériumok illetve célok a kiemelt személyek korére és a
tovabbi munkavallalok korére egyarant vonatkoznak:

» Elért addzas elbtti eredmeény
» Likviditasi kockazat

» Tékeellatottsag

= Nem teljesit6 hitelek

5. Kifizetés

5.1. A bonusz csak akkor fizethetd, és a vezetd allasu személy vagy a
munkavallalé csak akkor jogosult a teljesitményjavadalmazasra, ha a
hitelintézet pénzigyi helyzete fenntarthaté, és a hitelintézet, az érintett
szervezeti egység €és a vezetd allasu személy vagy munkavallalo
teljesitménye azt indokoltta teszi.

5.2. A bénusz kifizetése — az esetlegesen halasztottan fizetenddé bénuszrészek
elenyészésének kivételével (Isd. 111.8.7 pont) — teljes egészében pénzben
torténik. Béren kivili jutatas (Cafetéria) formajaban béonusz kifizetés nem

% Az éves beszamolo alapjan az eredménykimutatasban adozas utan és tartalékképzés elétt

14



5.3.

5.4.

torténik a Banknal. Részvények, tulajdoni részesedések, részvényhez kotott
eszk6zok, illetve azokkal egyenértékli nem készpénz alapu eszko6zok vagy
atvaltoztathaté hibrid t6ke formajaban torténd kifizetésre nem kerul sor,
minthogy ilyesfajta eszkdzoket a Sopron Bankon belul nem bocsatottak ki,
azok nem Kkerultek értékpapirositasra vagy nem forgalomképesek és
kulonosen, mivelhogy a Sopron Bank ilyenfajta eszk6zoket nem bocsatott ki.

A bbénusz kifizetésének elfogadasaval az adott munkavallalé valamennyi, a
korabbi évekre vonatkozd bonuszigénye - szarmazzek az barmely jogalapbdl
is — kielégitettnek tekintend6. Ez nem érinti a korabbi évekbdl szarmazo,
halasztottan fizetendd (Isd. 111.8.6 pont) bodnuszrészeket.

A kiemelt személyek esetében (lasd IV. 1. pont) a bonusz kifizetésére tovabbi
speciélis szabalyok is vonatkoznak (lll. 8. pont).

6. Bonusz limit

6.1.

6.2.

A jelen szabalyzat alkalmazasaval megallapitott, munkavallalénként egy adott
Uzleti évben kifizetheté bonusz maximalis mértéke az adott munkavallalé egy
éves fizetése (bénusz limit). Eves fizetésként az adott munkavallalé bruttd
éves fizetése értendd, levonva beldle valamennyi
teljesitményjavadalmazast/bénuszt, amelyet ugyanabban az id&szakban
fizetnek ki részére.

Az el6z6 pontban meghatarozott limiten fellli bonuszrésztél a munkavallald
mindenfajta térités nélkul elesik, és az a kdvetkez6 években sem fizethetd ki
részere.

7. Visszakovetelhetdség

7.1.

A mar kifizetett bonuszt a Bank a kdvetkez6 Uzleti években akar részben akar
teljes egészeben visszakovetelheti, ha és amennyiben a munkavallalé

» sulyos kotelezettségszegéssel (ideértve sulyos mulasztasokat,
visszaéléseket) jutott a bonuszhoz,

» részese vagy felel6se volt olyan gyakorlatnak, amely a Sopron Bank
szamara jelentds veszteséget okozott,
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» nem felel meg az alkalmassagra és a munkajogi elvarasoknak

"a boénusz eléréshez kapcsoloddo  banki  kotelezettségekkel
Osszefuggésben olyan kockazatok jelentkeztek, amelyeknek Iényeges
kihatasa van a Sopron Bank fizet6képességeére.

7.2. A visszakoOvetelésre valé igény a mindenkor hatalyos jogszabalyi
rendelkezések szerint évul el.

8. Kiemelt személyekre vonatkozo eltéré szabalyok

Azon munkavallaloi kor, amely a jelen szakasz kulonds rendelkezéseinek hatalya ala
tartozik, ebben a dokumentumban kifejezetten meghatarozasra kerul (I. és Ill. 1. pont).

Halasztasi idészaknak mindsul a teljesitménymeérési idészakot kovetd azon iddszak,
amelynek végén egy 6sszegben vagy amely alatt idéaranyos részletekben fizetik ki
vagy juttatjak a javadalmazott személy részére a teljesitményjavadalmazasnak a
javadalmazasi politikaban meghatarozott részét.

8.1. Az elb6zb6 Uzleti évre megallapitott bonusz 60%-a az adott Uzleti évben
fizetendd ki. A maradék 40% halasztva, 5 Uzleti évre vonatkoz6 értékelési
peridduson belll, aranyosan elosztva kerul kifizetésre. Ezen szabaly alol az
alabbi esetek képeznek kivételt:

= Amennyiben az el6z6 évre megallapitott bonusz adott munkavallalé
vonatkozasaban meghaladja az el6z8 évi fizetése 100%, de maximum
30M forintot, abban az esetben ezen bonusz 60%-a kerul az értékelési
perioduson belll halasztottan, aranyosan elosztva kifizetésre.

= Amennyiben az el6z6 évre megallapitott bonusz adott munkavallalo
vonatkozasaban a mindenkori éves fizetése 25%-at'°, vagy 7,5M
forintot nem éri el, abban az esetben a bdénusz 100%-a teljes
egészében — halasztasi idészak nélkll - kifizetésre kerll a folyd Uzleti
évben. Ebben az esetben abbdl kell kiindulni, hogy nem all fenn olyan
jelentés anyagi motivacio, amely adott munkavallalé esetében tulzott
kockazatok felvallalasahoz vezetne. Eves fizetésként az adott
munkavallalé brutté éves fizetése értendd, levonva belble valamennyi
teljesitményjavadalmazast/bonuszt, amelyet ugyanabban az
id6szakban fizetnek ki részére.

19 FE7 14 havi fizetés esetén tovabbi 2,8 havi tovabbi fizetésnek felel meg
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8.2.

8.3.

8.4.

»= A teljes bonuszra vonatkozé igénye csupan azt kdvetéen allhat fenn a
munkavallalonak, ha az értékelési periodus letelt. Az addig medfizetett
valamennyi bonuszrész csupan elblegfizetésnek minésul. A mar
kifizetett bonuszrészekre a 111.8.5. pont értelemszerien alkalmazando.

A halasztottan fizetendd bdénuszrészek a kdvetkezd években nyomds indok
esetén egeészben vagy részben visszatartasra kerulhetnek. Ez a szabaly
ervényes kulonosen az alabbi esetekben:

* amennyiben a Sopron Banknal illetve a konszernnél nem keletkezett
nettd nyeresége az éves beszamolo szerint és/vagy

= az adott tertlet/profitcenter negativ fedezeti értéke (DB 5) esetén.

= A visszatartott bonuszrészeket a halasztottan fizetendd
teljesitményjavadalmazasi elemek kozott tartjak nyilvan, és a kovetkezo
években kifizetésre kerulhetnek.

A halasztottan fizetend6 bonuszrészek a kovetkez6 években nyomos indok
esetén egészben vagy részben térités nélkll elenyészhetnek, azok
kifizetésére nem Kkeril sor. Ez a szabaly érvényes kilonésen az alabbi
esetekben:

azon ugyletbdl eredd kockazatok realizalédasa esetén, amelyre tekintettel a
bonuszt nyujtottak,

ha az érintett munkavallalé a célkitizést rendkivuli mdédon alulteljesiti vagy
sulyos kotelezettségszegést kovet el, és/vagy

a Bankot fenyeget6 fizetésképtelenség esetén

ha a GRAWE Bankcsoport feligyelete altal meghatarozott sajateszkoz
kovetelmények minimumanak betartasa illetve elérése mar kétség kivul nem
biztositott

A boénusz limit (Isd. 111.6. pont) a korlatja a munkavallalonként egy adott tGzleti
évben ténylegesen kifizethetd teljesitményjavadalmazas 6sszegének. Ha az
el6zd évre megallapitott bonusz meghaladja ezt a limitet, a limiten fellli rész
— a ll.8.1. pontban irt rendelkezés sérelme nélkul — visszatartasra kerul,
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amelynek soran ez a visszatartott és halasztottan kifizetendd 6sszeg Uzleti
évenként nem lehet tobb, mint a bénusz limit fele, az ezen felluli részt6l a
munkavallalo térités nélkul elesik.

8.5. A halasztottan fizetendd bénuszrészek csak akkor fizethetéek ki, ha ezaltal a
mindenkori bonusz limit tullépésére nem kerul sor, a limiten fellli rész
tovabbra is visszatartva marad. Az értékelési periddus elteltét kovetben a
visszatartott rész mindenképpen kifizetésre kerul, még akkor is, ha ez a
bonusz limit tullépésével jar.

A teljesitményjavadalmazas forintban kerul kifizetésre, a halasztottan
kifizetendd bdnuszrész évente a mindenkori mérlegfordulonap napjan
ervéenyes 1 éves BUBOR-ral kamatozik.

8.6. A halasztottan fizetendé bonuszrészek értékelési periéduson belll térténd
elszamolasa, illetve kulonosen azok kifizetése az adott
munkaszerzédés/megbizasi szerz6dés alapjan létrejott foglalkoztatasi
jogviszony tovabbi fennallasatdl alapvetéen flggetlen. Mindazonaltal a
hatarozott ideji szerz6dés foglalkoztatott altali, alapos indok nélkali
felmondasa, illetve a foglalkoztatd altali rendkivuli felmondas esetén a
visszatartott és halasztottan fizetendé bonuszrész teljes egészében,
automatikusan elenyészik, annak kifizetésére nem kerul sor.

IV.MUNKAVALLALOI KATEGORIAK

1. Kiemelt személyek kore

A 131/2011. (VI.18) Korm. rendelet 4.§-a alapjan a Sopron Bank Zrt-nél a
javadalmazasi politika alkalmazasa szempontjabél az igazgatésag tagjai, a
belsé ellenérzés vezetéje valamint a kockazatkezelésért felelés vezetd
mindsiilnek kiemelt személyeknek. Ezen személyek javadalmazasa jelen
szabalyzattdl eltérben, a konszernszabalyzat szerint torténik, az alabbi
teljesitménymutatok alkalmazasaval:

» anem teljesitd hitelek részaranyanak valtozasa;

» a tékekdvetelmény elbirasnak valé megfelelés mértéke;
» a likviditasi kockazatokat méré mutatészamok valtozasa;
» azelért adézas elbtti eredmeény.

A meghatarozott személyeken kivil — figyelemmel a jelen szabalyzatban
ismertetett korulményekre (Bank meérlegf6dsszegének nagysaga, munkavallalok
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jovedelmének nagysaga), valamint arra, hogy a Bank kis méret(, tovabba az egyes
terlletek - az 6nallésaguk hianya és jelentéséguk csekély volta folytdan - a Bank
kockazatvallalasara lényeges hatast nem gyakorolnak, a Bank egyéb
munkavallaldja nem tartozik a javadalmazasi politika alkalmazasa szempontjabadl a
kiemelt személyek korébe.

2. Bonuszmodell a kozponti és lgyfélszolgalati teruletek részére

2.1.

Alapelvek:

A kovetkez6 szabalyok a Bank Burgenland kdzponti és Ugyfélszolgalati terlleteire
vonatkoznak:

2.2.

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

2.3.

Scoringmodell

A mindenkori bonusz meghatarozasa egy egységes, szamszerlsithetd
rendszer (Scoringmodell) szerint torténik, ami a Sopronbank teljesitmény-
,Stratégia- és kockazati céljaibol képzddik. Célja az 0Osztdnzés, ami a
munkatarsaknak a szolgaltaté terlleteken a valllakozasi célokkal valo
erdekegyezseégét biztositja és ezaltal az aranytalan kockazatok keletkezését
kell megakadalyoznia.

A szamitas egy elére meghatarozott célkatalogus szerint torténik. ami tobb
kritériumot tartalmaz.

A kritériumok a kovetkez6 célokbol adédnak:

-teljesitményi célok (a koltségvetési terv tervértékei alapjan)

-stratégiai célok (az igazgatosag és fellgyel6bizottsag altal biztositott
stratégiai elébnyok alapjan)

-kockazati célok

Minden kritériumhoz célértékek és elérési utak vannak definialva, amelyek
egyutt egy célelérésifokot (CEF) adnak ki. A mindenkori megallapitott
ertékek a kovetkezok:

-min. elérési ut ( azon CEF szerint, amitél a célelérést kifizetik)

-célérték (egy 100%-0s CEF-nek megfeleléen) és

-max elérési ut (azon CEF szerint, amit maximum kifizetnek).

A célelérés sulyozasa az elérési uton bellul pontok szerint torténik. A
mindenkori megallapitott pontok a kdvetkezék:

19



2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

2.4.

Kiindulé érték: a ,folyoso” elérése esetén adhatd pontok szama

Bonusz pontok: a célérték elérése esetén (100%-os teljesitésnél) adhato
pontok szama

Plusz pontok: a ,folyos6” maximum értékének elérésénél adhaté pontok
szama. A tervek tulteljesitése (100% feletti teljesités) esetén ugyanis
tovabbi pontok adhatdéak (maximalva) és esetlegesen

Extra pontok: az esetleges kulon célok eléréséért jaré pontok)

Egy uUj CEF megallapitasaig az alabbi sulyoknal a melléklet szerinti
kritériumok érvényesulnek.

Az egyes kritériumok alapjan elért pontok 0sszege adja a prémium rendszer
Osszpontszamat. Pontos célelérés esetén minden kritériumnal a modell
lehetséges eredményei 100 és 136 legmagasabb érték kozotti
O0sszpontszamokat tesznek ki.

3. Bonusmodell az értékesitési teriilet részére

3.1.

Alapelvek

A Sopron Bank Uzleti teruleteire a kdvetkezd rendelkezéseket kell alkalmazni.

3.2.

3.2.1.

3.2.2.

Scoringmodell

A mindenkori bonusz meghatarozasa egy egységes, szamszerUsithetd
rendszer (Scoringmodell) szerint torténik, ami a tarsasag teljesitmény-
,Stratégia- és kockazati céljaibol képzddik. Célja az 6sztdnzés, ami a
munkatarsaknak a szolgaltatd teruleteken a valllakozasi célokkal valo
eérdekegyezségét biztositja és ezaltal az aranytalan kockazatok keletkezését
kell megakadalyoznia.

A szamitas egy elére meghatarozott célkatalégus szerint torténik. ami tobb
kritériumot tartalmaz.

3.2.3. A kritériumok a kovetkez6 célokbol adodnak:

-teljesitményi célok (a koltségvetési terv tervértékei alapjan)
-stratégiai célok
-kockazati célok
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3.2.4. Minden kritériumhoz célértékek és elérési utak vannak definialva, amelyek
egyutt egy célelérési fokot (CEF) adnak ki. A mindenkori megallapitott
ertékek a kovetkezok:

-min. elérési ut ( azon CEF szerint, amitdl a célelérést kifizetik)
-célérték (egy 100%-0s CEF-nek megfelel6en) és
-max elérési ut (azon CEF szerint, amit maximum kifizetnek).

3.2.5. A célelérés sulyozasa az elérési uton belll pontok szerint térténik. A

mindenkori megallapitott pontok a kovetkez6k:

¢ Kiindulé érték: a ,folyosd” elérése esetén adhaté pontok szama

e Bonusz pontok: a célérték elérése esetén (100%-os teljesitésnél) adhatd
pontok szama

e Plusz pontok: a ,folyos6” maximum értékének elérésénél adhatdé pontok
szama. A tervek tulteljesitése (100% feletti teljesités) esetén ugyanis
tovabbi pontok adhatdéak (maximalva) és esetlegesen

e Extra pontok: az esetleges kiulon célok eléréséért jaré pontok)

Egy uj CEF megallapitasaig az alabbi sulyoknal a melléklet szerinti kritériumok
érvényesulnek.

3.2.6. Az egyes kritériumok alapjan elért pontok dsszege adja a prémium rendszer
Osszpontszamat. Pontos célelérés esetén minden kritériumnal a modell
lehetséges eredményei 100 és 136 legmagasabb érték kozotti
Osszpontszamokat tesznek ki.

Az Osszpontszam minden pontja egy szazalékpontnak felel meg a bénusz
meértékének szamitasanal.

4. Valamennyi munkavallaléra vonatkozé szabalyok

A mindenkori bénusz mértéke egy egységes, mutatdészamokon alapulé rendszerhez
igazodik, amit a Bank eredmény-, stratégiai-, koltség- és kockazati céljai hataroznak
meg. A rendszer célja az O0sztonzés megteremtése, ami garantalja a Bank és a
Munkavallalok céljainak 0sszehangolasat, és a nem mérhetd kockazatok
kialakulasanak akadalyozasat.

A szamitas egy eleve meghatarozott célrendszer szerint torténik, ami tobb kritériumot
tartalmaz. A kritériumok 11.4. pontban kerultek meghatarozasra.
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Minden kritérium célértékkel és un. folyoséval” (minimum és maximum értékekkel)
kerll meghatarozasra, melyek egyuttesen egy célelérési szintet (CESz) adnak.

A célelérés sulyozasa a ,folyoson”, tehat a meghatarozott minimum és maximum
ertékeken belll torténik, pontozassal. (A pontozas szabalyait 1. szamu melléklet
tartalmazza)

5. A célelérés meghatarozasa

A boénusz rendszer kritériumai meghatarozasanak el6készitése — az elérendd célok
meértékét és a sulyozast is beleértve — az Igazgatosag feladata, amit a
fellgyeldbizottsag hagy jova.

Az év végi zarast kdvetben az egyes kritériumoknak megfelel§ célelérési szintet az
elmult Uzleti évre vonatkozdan egy terv — tény 6sszehasonlitasban a kontrolling terulet
hatarozza meg, és sulyozassal az 6sszpontszamot is ez a terulet szamolja ki.

A célelérési szint meghatarozasanal lehetnek rendkivuli hatasok, melyek elére nem
lathatoak, és amelyek a célelérés jelentés torzulasahoz vezet(het)nek. Ezek az
Igazgatésag és a felugyelbbizottsag jovahagyasaval a szamitasoknal figyelembe
vehet6k.

6. A bénusz mértékének meghatarozasa

A bdénusz mértékének maghatarozasa az egyes munkavallalok besorolasanak
megfeleléen torténik:

= az egyes terlletek vezet6inél a megadott 6sszpontszam és a besorolas
szerint megadott faktor (havi munkabér szama) és a havi munkabér
O0sszegének szorzata (Jelenleg érvényben lévé faktorok meghatarozasat a
2. szamu melléklet tartalmazza)

pl. ha a faktor 2 (2 havi munkabért jelent), az dsszpontszam pedig 100 (vagyis
minden cél éppen 100%-ban teljesult, és minden kritériumra a 100 %-0s
teljesulés mellett adhat6 pontszam kerult kiszamitasra), akkor a szamolas:

2 x brutté havi munkabér x 100%
pl. ha a faktor 2 (2 havi munkabért jelent), az dsszpontszam pedig 79 (vagyis

nem teljesiltek a célok mindenhol 100%-ban, és a kritériumokra aranyos
teljesulés mellett adhaté pontszam csak 79), akkor a szamolas:
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2 X brutté havi munkabér x 79%

= egyéb munkavallaloknal minden egyes terllet szamara egy bonusz keret
szamolodik, a megadott 0sszpontszam és a besorolas szerint megadott
faktor (az egyes munkavallalok havi munkabérének szama) és a havi
munkabér 0sszegének szorzata.
A megadott bénusz keret felosztasardl a mindenkori terlleti vezetd az
elmult Uzleti évre vonatkozdan utdlag tesz javaslatot az Igazgatosag
részére a munkavallaloval lefolytatott munkatarsi beszélgetés alapjan.

pl. ha a faktor 1 (1 havi munkabért jelent), az 6sszpontszam pedig 100 (vagyis
minden cél éppen 100%-ban teljesult, és minden kritériumra a 100 %-0s
teljestlés mellett adhaté pontszam kerllt kiszamitasra), és a terllet
munkavallaldinak szama 4, akkor a szamolas:

1 x 4 6 brutté havi munkabérének 6sszege x 100%

pl. ha a faktor 1 (1 havi munkabért jelent), az dsszpontszam pedig 79 (vagyis
nem teljesultek a célok mindenhol 100%-ban, és a kritériumokra aranyos
teljesulés mellett adhaté pontszam csak 79), és a terlilet munkavallaléinak
szama 4, akkor a szamolas:

1 x 4 6 brutté havi munkabérének 6sszege x 79%

Ez adja a bonusz keretet, aminek a munkatarsak kozotti felosztasara a tertlet
vezetbje tesz javaslatot az igazgatésag felé. A javaslatot az igazgatdsag
jovahagyija, vagy felulbiralja.

Havi munkabér a mindenkori brutté besorolasi alapbér.

Az egyes munkavallalok esetében kotelességszegés esetén az lgazgatdsag
csokkentheti a béonusz kifizetés mértékét, vagy teljes mértékben meg is vonhatja
azt.

V. SERVICE AWARD

1. Service Award meghatarozasa

1.1.Service Award szavazas keretében a halozati terllet szavazassal értékelheti a
koézponti tertleten dolgozé munkavallaldk tevékenységét, kalondsen azt, hogy
mennyire segiti az adott munkavallalé a halézati terllet munkajat. A
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2.

3.

nyeremény valamint a jutalmazottak szama az lgazgatésag altal elfogadott
kiirasban kertl meghatarozasra.

Szavazas menete

2.1.Minden halozati teruleten dolgozé6 munkavallalé 3 kozponti teruleten dolgozoé
munkavallaléra szavazhat, ugy hogy egy kozponti teruleten bellul maximum 2
fére teheti le a voksat.

2.2. Egy szavazas alkalmaval 3, 2 illetve 1 csillag oszthaté ki a kozponti
kollégaknak.

2.3.A szavazasok negyedévente kerllnek megrendezésre (januar, aprilis, julius,
oktober), amelyek a honap elején egy hétig tartanak.

2.4. A szavazasbal kizart kdzponti tertiletek: Compliance, Kockazatkezelés (kivéve
HBO, Hitelkontrolling), Kontrolling, Bels6 Ellenérzés és a Humanpolitika.

2.5. A szavazasbol kizart személyek: A kodzponti terlleten dolgozé munkavallaldk
kozul a vezetd beosztasu munkavallaldk nem vehetnek részt a szavazason és
nem valaszthatoak.

Szavazas értékelése

3.1. A négy negyedév eredményét Osszességében kell értékelni, melynek
eredménye kovetkezd év tavaszan kerul kihirdetésre.

VI. ZARO RENDELKEZESEK

Jelen Szabalyzatot a Fellgyel6bizottsag a 2014. junius 30-an elfogadta és a kihirdetés
napjan lép hatalyba.

Jelen Szabalyzat elsé szamu modositasa 2016.08.04. napjan Iép hatalyba.

Jelen Szabalyzat masodik szamu médositasa 2016.10.03. napjan lép hatalyba.

Sopron, 2016.10.03.

Dr. Horvath Tamas
a Felugyel6bizottsag elndke
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MELLEKLET 1. szamu
1. A mindenkori megallapitott értékek:

5. Kiinduld érték: a minimum érték eléréséhez kapcsoldédo pontok szama

6. Bonusz pontok: a célérték eléréséhez (100%-os teljesitéshez) tartozo
pontok szama

7. Plusz pontok: a ,folyosd” maximum értékének eléréséhez tartozé pontok
szama. A tervek tulteljesitése (100% feletti teljesités) esetén ugyanis tovabbi
pontok adhatdak (maximalva)

8. Extra pontok: az esetleges kulon célok eléréséért jaré pontok)

Pontok

- s Célértek . .y
Minimum érték 100 % Maximum érték

Plusz pontok

Bonusz pontok

Kiindulo érték

Célelérési szint

2. A megallapitott kritériumoknak megfelel6 sulyozas a Bank kozponti és
ugyfélszolgalati teriiletei és a kiemelt személyek esetében

1 [Elért ad6zas elbtti eredmény

uszpont
uszport
puszpont

pluszpont 7
5sszesen 136

2 |Likviditasi kockazat

3 |Tokeellatottsag

4 |[Nem teljesitd hitelek
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3. A megallapitott kritériumoknak megfelel6é sulyozas a Bank értékesitési
teriiletei esetében:

1 [Elért addzas elbtti eredmény

pluszpont

poszon
T

pluszpont 13

2 |Likviditasi kockazat

3 [Tokeellatottsag

4 INem teljesitd hitelek

|C')sszesen 136

Az egyes kritériumok alapjan elért pontok Osszege adja a prémium rendszer
Osszpontszamat. Az egyes kritériumok pontos teljesitése esetén a célelérés 100%,
vagyis az 6sszpontszam 100 pont, a kritériumok tulteljesitése esetén maximum 136
pont.

Az Osszpontszam minden pontja megfelel egy szazalékpontnak, a prémium
nagysaganak szamitasakor.
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MELLEKLET 2. szamu

1. A jelenleg érvényben lévé faktorok:

Kiemelt személyek:

Igazgatdsag

12 havi munkabér

Kockazatkezelési terulet vezetdje

3 havi munkabér

A belsé ellendrzés vezetdje

Kozponti és liqyfélszolgalati teriiletek:

3 havi munkabér

Besorolasi szint

Faktor

Szakterilet vezetd, Ugyvezetd igazgatd

3 havi munkabér

Csoportvezetd; szakterllet vezetd helyettes

2 havi munkabér

Tovabbi munkavallalok a terileten

1 havi munkabér

Ertékesitési teriiletek:

Besorolasi szint

Faktor

Uzletagvezetdk

3 havi munkabér

Régio- és
vallalati kbzpont vezet6k

2 havi munkabér

Tovabbi munkavallaloi a teriiletnek

1 havi munkabér
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MODOSITASOK KOVETESE

(csak informéacids célokat szolgal, mivel ezt a szabalyzatot feliigyelobizottsag fogadja el)

Datum A modositott pontok bemutatasa

7/2012. szamu Igazgatosagi szabalyzat a Sopron Bank
2012. javadalmazasi politikdjardl és teljesitményorientalt
bonuszrendszerérdl, 2012. december 19. napjatol hatalyos

1. Szabalyzat célja: Hpt. 117. § (1) és (3) bekezdés,

2. Szabalyzat hatalya: Hpt. 117.§ (2) bekezdés

3. Szabalyozasi hattér: javadalmazasi politikat érintd
jogszabalyok hatalyositasa

4. A javadalmazasi politika szabalyzatanak struktaraja
atdolgozasra kertilt.
|. Bevezeto
Il. Konszernszintli szabalyozas

2014.06.30 [11. Sopron Bankra vonatkozo altalanos szabalyozas

R IV. Sopron Bank Munkavallal6ira vonatkoz6 rész
V. Mell¢kletek (olyan adatok feltiintetése, ami valtozhat)

5. Hatarozathozatal, ellenérzés: Hpt. 117.§ (5), Bszt. 4.
melléklet 6. pont

6. Bonusz alapelvek: Hpt. 118.§ (8) bekezdés, 120.§ (1), (2), (4)
bekezdés

7. Kifizetés: 118.§ (10) bekezdés,

8. Visszakovetelhetoség: 118.§ (13) bekezdés

9. Kiemelt személyek kore: jogszabalyi kiegészités

Jogszabalyoknak valé megfelelés érdekében feliilvizsgalat. Az
2016.03. L , Y
alkalmazandé jogszabalyok kiegészitése.

Jogszabalyoknak valo megfelelés érdekében feliilvizsgalat. Az

2016.08.04. alkalmazando jogszabalyok kiegészitése.
[11/3. pont
11/5. pont

2016.10.03. Service Award szabalyainak rogzitése
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